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amanecer

TASA DE CRECIMIENTO

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Variacion Porcentual Afio corrido
2010 —2017pr

6,6

4,9

4,0 4,0

I

N

2010 2011 2012 2013

4,4

Nuestro Entorno Pais

VARIACION PORCENTUAL ANUAL POR RAMAS DE ACTIVIDAD

ECONOMICA
2017

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Establecimientos financieros, seguros

Servicios sociales, comunales y personales
Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles
Suministro de electricidad, gas y agua
Transporte, almacenamiento y comunicaciones
Construccion

Industrias manufactureras

Explotacion de minas y canteras

3,1
|l| I i

Valor Agregado

2014 2015 2016p 2017opr

PIB
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aeRScer Nuestro Entorno Pais
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& sEDE ADMINISTRATIVA O OFICINA

COLON
Llanos Orientales ‘

ARAUCA

arritorio Arrleinacar

CASANARE
BOYACA

SOGAMOSO TRINIDAD

VICHADA

SAN LUIS DE PALENQUE

CUNDINAMARCA

OROCUE

CABUYARO PUERTO GAITAN ‘ YOPAL, AGUAZUL, NUNCHIA Y TAURANENA

2006 MANI

29 PAZ DE ARIPORO, VILLANUEVA, HATO COROZAL,
PUERTO LOPEZ 22 PORE, PAJARITO Y BARRANCA DE UPIA

SAN CARLOS

DE GUARC 2008 SABANALARGA

META . MONTERREY

s : : “"2 RESTREPO, PARATEBUENO, ACACIAS, CUMARAL,
- Fa" | CASTILLA LA NUEVA, VILLAVICENCIO Y GUAMAL.

CUMARAL |
EL DORADQ

LFIANIAS

. od 2011 SAN LUIS DE PALENQUE, TAMARA,
MESETAS | JuaN DE ARANUENTE DE ORO 5. . L _aa TRINIDAD Y MEDINA

2012 GRANADA Y SAN MARTIN

MAPIRIPAN ‘ CHAMEZA Y RECETOR

2015-2017

PUERTO LLERAS

VISTA HERMOSA

PUERTO CONCORDIA



T Nuestro Entorno Regional - Casanare

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Variacién Porcentual Afo corrido VARIACION PORCENTUAL ANUAL POR RAMAS DE ACTIVIDAD
2010 — 2016pr ECONOMICA
2016
20
153 AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA == 5,0
’
15 COMERCIO, REPARACION, RESTAURANTES Y HOTELES 1] 3,1
TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES = ] 2’8
10 INDUSTRIA MANUFACTURERA -] 2,7
5,6 6,4 5,6 6,0 SERVICIOS SOCIALES, COMUNALES Y PERSONALES = 2,0
5 ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS, SEGUROS = 1,8
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 10,7
0 i EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 36,5 -9,9
’
CONSTRUCCION L d
2,3
5 VALOR AGREGADO -7,5 =
PIB TOTAL DEPARTAMENTAL -7,4 =
-10 -7,4
-40 -30 -20 -10 0 10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016p
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anfBecer Nuestro Entorno Regional - Meta

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Variacién Porcentual Afio corrido VARIACION PORCENTUAL ANUAL POR RAMAS DE ACTIVIDAD
2010 - 2016pr ECONOMICA
2016
30
25,2 AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA e 5,3
25 21,5 COMERCIO, REPARACION, RESTAURANTES Y HOTELES i 2,9
20 SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA et 2,7
15 ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS, SEGUROS = 21
10,8 TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES 10,3
10 7,6 SERVICIOS SOCIALES, COMUNALES Y PERSONALES 10,1
5 I I 15 INDUSTRIA MANUFACTURERA -1,5 =
CONSTRUCCION 4.4
0 E = EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS -14,2 & : d
-5 -3,1 I VALOR AGREGADO -7,8 —
10 7,6 PIB TOTAL DEPARTAMENTAL -7,6
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016p 200 150 100 0 00 50 10
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amtecer Cartera de Crédito e Indicador de Calidad

Crecimiento (%ICV)

REGION mar-16 mar-17 Variacidn
. ICVece 14,97% 20, 71%' 38%
Caribe |
_______________ '_9\_"5-_‘3___'______3_31%' _____1_2_0_0_(}{,._______5_4%
ICVecc | 14, 3?%' 17, ?3%' 23%
Cundinamarca i
_______________ !Q\TEF___i______ﬁ_“_S_"‘E' _____I_BE'%'_______E?E@
Eje Cafeteroy ICVcc | 10.80% | 13 11%, 21%
.. Antoauia  ICVsc i 545% __ 670% 2%
' Orinoquiay  ICVc.c : 14,13% 20, 99%' 49% |
:-_-. = £-r_.n:a-? grl.Tg: =T = !_g"{i_ﬁ -.-C_- = i'_- _-_-_-_-.5;9.9_%‘ s -_-.1-_2‘1[1_T§}-0 . T =T = Té _Q‘i'i]__ -:
Pacifico y Sur ICVece | 11,74% 14,70%; 25%
_ . Occidente  ICVsc | _B590% _ _ 845%| _ _ 43%

Santanderesy  ICV ¢.C : 12,4a%i 15,75%5 27%
Boyaca ICVsc :

Total general

wWiw amanecer.org.co



arenecer Cartera de Crédito e Indicador de Calidad

Crecimiento (Monto vs. Cuota)

REGION mar-16 mar-17 Variacién
iMonto | $ 6.676 | § 7.488 | 12%
Caribe :
R Cuota___ $1__?_5£”_+_$___?‘§2_4' ______ 3%
) Monto . $ 7.969  § 7.788 -2%
Cundinamarca
e :Cuota 3;-_?.3;3. ;5--_2.5_‘51 1%
Eje Cafeteroy -[Montc "5 6.843 ] 5 7.288 | 7%
______Antioquia 'QLLOP;-'E_-?E' 'i_.zﬁl' . 14%
: Orinoquia y IMonto $ 8135 | | § 7.484 I -8% !
| __._ Amazonia _Cuota S 345 S 335 3% |
PacificoySur Monto | § 7.269 §7.722 | 6%
_____F’_"‘F_'E":'_“E'-’:'____ﬁu"ta | 3:___2_5_‘3’_+;$___2’_5??_4 _____ 15%
Santanderesy Monto | § 7.268 | $ 7.340 . | 1%
Boyaca !Cuota |

's 31715 318 0%
Monto 6.817  6.910
Cuota 269 286

TOTAL PAIS

wWiw amanecer.org.co



amanecer

Millones

$70.000

$60.000

$50.000

$40.000

$30.000

$20.000

$10.000

S0

11,86%

$49.423

14,78%

S 48.498

Cartera vigente e indicador de calidad

20%

17,42%

14,66%
13,79% 15%

10%

$ 46.635
$ 46.863

5%

0%

M Cartera Vigente ICV

CRECIMEINTO DE CARTERA

META -8,84
RESULTADO -9,13

INDICADOR DE CALIDAD

META 13,4%
RESULTADO 14,66%




am"ianecer Gestidn de Recursos

EJECUCION CONVENIOS 2014 - 2017
V/S BENEFICIARIOS ATENDIDOS

$25.000.000.000 - 40.000

34.752
\ - 35.000
$20.000.000.000
‘ 27.500 - 30.000
A,
- 25.000
$15.000.000.000
- 20.000
(-]
(V]
-
$10.000.000.000 ~
7 - 15.000
- 10.000
$5.000.000.000 S o
< Q. g
- n
0 ;; - - 5.000
| 9(1.917 v
: ﬁ f | L | [,
EJECUCION ANO 2014 EJECUCION ANO 2015 EJECUCION ANO 2016 EJECUCION ANO 2017

=== OTROS === INDUSTRIA PETROLERA L ITOTAL EJECUCION CONVENIOS 2014 - 2017 —a— BENEFICIARIOS ATENDIDOS
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amanecer

MAPA ESTRATEGICO

AL
whs ..
¥ i 20% Seguir incidiendo en la transformacion Social 4—\ . 100%
SOCIAL
-
$ ..ll Mejorar los indicadores de desempeno Incrementar la rentabilidad 77%
FINANCIERA 25% de microcredito organizacional — ! ’
Fortalecer los procesos de Preservar lo mas valioso de la . 97%
@ @ @ 15% relacionamiento gestion territorial °
CLIENTE
Fortalecer la gestion de Fortalecer el desarrollo de
'ﬁ"’m proyectos y recursos productos ‘
— O 9%

20%
PROCESOS Gerenciar los datos y la informacion _

HACIA UN NUEVO MODELO DE MEGOCIO
www== Generar valor social 92,1%
W Gestion organizacional

T Gestion estratégica
~ (Capacidades de Tl

wWiw amanecer.org.co



amanecer

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PESO INDICADOR Unidad de Medida “:::,1”]']

AL 5 Medicién del impacto social desde las capacidades y 4 5 2 100% 50
Y vp" desde la inclusion social : ’
Seguir incidiendo en la transformacién Social 5 Avanc?ldel plan Medicion del retorno social de la % 100 100 100% 50
inversién
SOCIAL 10 Informe de Gestion Social # 2 2 100% 10,0
20% 20% 100% 20,0
Mejorar los indicadores de desempefio de 5  Crecimiento de la cartera % (mayor) -8,84 ‘ -9,13 ‘ 66,7% ‘ 813 ‘
$ el microcrédito 10 Indicador de calidad % (menor) 13,4 ‘ 14,66 ‘ 716% ‘ 72 ‘
1 I 15%
i " . 5  Eficiencia operacional % (Igual o Inferior) 28 ‘ 23,75 ‘ 100% ‘ 5,0 ‘
T a
e 5 ROE % (Igual o superior) 7,8 ‘ 6,10 ‘ 74,5% ‘ 37 ‘
FINANCIERA 10%
25% 25% | [ 1% | 19,2
4  Implementar ecosistema digital % 100 100 100% 4,0
Fortalecer los procesos de relacionamiento . 1
~ - o 3 indice de Satisfaccion de clientes # 48 46 96% 29
e o
Pres.erv.ar el asiialics okl Sgestol 5  Fortalecer dindmicas socio productivas sostenibles % 100 92 92% 46 O
territorial
| a
Mejorar el tiempo de respuesta al cliente 3 Tiempo de respuesta a solicitud de crédito (dias) # (lgual o Inferior) 3 2,34 100% 3,0
CLIENTES 3% (
15% 15% 97% 14,5 I I I
4  Fortalecimiento del proceso interno de formulacién % 100 100 100% 4,0 ‘ >
} ‘ Fortalecer la gestion de proyectos y recursos
3 Proyectos formulados y presentados # 6 8 100% 3,0 Z
7%
Fortalecer el desarrollo de productos 3 Nuevos productos del nuevo portafolio desarrollados # 5 5 100% 3,0 t
e -l
a = 3 Avance de Plan de accién % 100 100 100% 30 <
Gerenciar los datos y la informacién i i
y 2 Aumento_ fiel Indice de aprovechamiento de la e 02 029 100% 20 m
informacion
5% |
2,5 Garantizar la efectividad de los controles SARO % 100 65 65% 1,6 O
Gestionar los Riesgos organizacionales L, . . .
2,5 Implementacion del Sistema de riesgo de crédito % 100 100 100% 25 m
5%
PROCESOS
20% 20% 96% 19,1 I I I
= Gerenciar la transformacién humana 6  Mejorar el ambiente laboral Puntos 72,8 72,41 | 99% 6,0 _I
( ,“v ) 6% m
— Gerenciar la transformacién digital 14  Avance del plan (Implementacién Fase Il) % 100 95 95% 133
APRENDIZAJE Y - <
CRECIMIENTO 14%
2% 20% \ | 963% | 193] =
| cump. [ 9209% |

wWwW amanecer.org



MEDICION DE IMPACTO

25,58% de nuestros clientes estan
por debajo de la linea de pobreza

14

CADA

CLIENTES ES
POBRE

POBREZA

LINEA NACIONAL Icv

RURAL 32,61%

URBANA 22,26%

Objetivo. Seguir incidiendo en la transformacién Social

Fundacion Amanecer recibié por parte del Comité de
Truelift el reconocimiento de Archiever como

institucion enfocada en apoyar a personas en condicion
y de pobreza.

RETORNO SOCIAL DE LA INVERSION

En 2017, por cada $ 1 invertido se ha

Determinaciéon de cambios
que se van a producir

generado en la sociedad $1. 39

Identificar los
5'\' S 1.39 grupos de interés '

Periodo de Retorno 10 meses

SOCIAL |
cumpPLIMIENTO 100%

wWiw amanecer.org.co



s PERSPECTIVA FINANCIERA

amanecer

Objetivo. Mejorar los indicadores de desempefio de microcrédito

CARTERA VIGENTE E INDICADOR DE CALIDAD

$ 70.000 20%
17,42%
$ 60.000
14,78% 14,66%
ss0000  LLES% 13,79% 15%
CRECIMIENTO DE CARTERA
, $40.000 “ META -8,84
| 10% RESUTADO -9,13
=
on
$30.000 3 5 E P 0
d (o] o0
o o 0 NS S INDICADOR DE CALIDAD
$20.000 |8 - - < < .
v v META 13,4%
RESUTADO 14,66%
$10.000
50 . . S N S S S S . . . . 0% EFICIENCIA OPERACIONAL
& & & & & & ¢© ¢ §F & & F
< <<<3a W NG <© 0(,\ < \0% META 28 (Igual o inferior)
B Y Q RESULTADO 23,75

M Cartera Vigente ICV




S PERSPECTIVA FINANCIERA

Pl
amanecer Objetivo. Incrementar la rentabilidad organizacional

RENTABILIDAD

Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE) = Resultado Neto/ Patrimonio
META
28,30% 7,8%

)
17,02%
ONIG%
)
\. 6,11%
2014 2015 2016 2017

=@==ROE

FINANCIERA
CUMPLIMIENTO 77% |

wWiw amanecer.org.co



amanecer

PERSPECTIVA CLIENTES

Objetivo. Preservar lo mas valioso de la gestidn territorial

FORTALECIMIENTO TERRITORIOVIVO g TERRITO
EMPRESARIAL 2543
160 ocr PERSONAS MANTENEMOS LA
PROMEDA DE VALOR
9.502 crepiTos $18.986 MiLLONES 28
APROBADOS DIC.2017 DESEMBOLSADOS VOLUNTARIOS
Proyectos Avicultura; 6%
productives, Ganaderia, 30% '
21% ) 2
Estudio, 5% ANAR ’ '
Agricultura, 20% * —

Vivienda, 18%

10 pymes
MEJORANDO LA PRODUCTIVDAD

ECONOMICO

Empoderamiento Femenino

52 MUIJERES

FORTALECIERON SUS UNIDADES
PRODUCTIVAS

5 BARRIOS

VULNERABLES DE YOPAL RECIBEN
REPLICA

INSTITUCIONAL
EN PROCESO DE ACREDITACION

7 0SC EN META
15 osc en cASANARE

5 0SC EN SANTANDER

"'
..-. >

» =

28 MUIERES
GENERARON 60 OCUPACIONES

40 MUJERES >
MEJORARON SUS INGRESOS L/\\"\J
EN UN 72% S

A
m EDUCACION FINANCIERA

RIO DIGITAL

2789 AGUA Y CLIMA

PERSONAS HACEMOS TERRITORIO

DIGITAL

14

RUTAS PDUCTIVAS
28 PREDIOS
DE PBS EN RECUPERACION Y PRODUCIENDO
MATERIAL VEGETAL PARA EL AREA
LIBERADA
30,26 Ha

NUEVAS REFORESTADAS

10 prAcTICAS

AMBIENTALES IMPLEMENTADAS EN ZONAS
DE PARAMO

16 preblOS

VINCULADOS A LA PRODUCCION
SOSTENIBLE DE LA VEREDA LAS CANAS

Conservacion, restauracion y uso sostenible de los
agroecosistemas en areas de compensacion

Estructuracion y formulacion del proyecto

1916 evpresarios 789 mera

CAMBIAN LOS COMPORTAMIENTOS

FINANCIEROS 1127 casanare

20 comunipabEs B
PROMUEVEN EL AHORRO Y AFIANZAN 723 wifios

CONCEPTOS DE ENDEUDAMIENTO (OCR)

PROMUEVEN EL AHORRO EN SU HOGAR



S PERSPECTIVA CLIENTES

amanecer

Objetivo. Fortalecer los procesos de relacionamiento

SATISFACCION DE CLIENTES

META 4,8%

o indice de Satisfaccion
4} 6 /0 de clientes

CLIENTES
CUMPLIMIENTO 97% |

wWiw amanecer.org.co



$2.833 MILLONES +
US 2 MILLONES

NNpulsa

Conprnbia

Reto a la Productividad — INNPULSA

USAID

FROM THE AMERICAN PEOPLE

Garantia para microcréditos — Mujeres empresarias, victimas del
conflicto, excombatientes en proceso de reintegracion, personas
con discapacidad, afrocolombianos y grupos indigenas.

L

Enenjla para la vida

EOUiDhT

» Buenas Practicas Microfinancieras y de gestion comunitaria

» Establecimiento y mantenimiento de 30,26 Ha Bosque protector
» Fortalecer el relacionamiento con sus grupos de interés locales

Unidn Europea

o g

Arcci: do de Rnaciest
e

Sistema de Acreditacion de OSC para la sostenibilidad de la Paz

Objetivo. Fortalecer la gestion de proyectos y recursos

FiP
N

1 IDEAS PARA LA BaZ

. 4
Z“PeTROL

AT,

d

Lewis Energy ( I’\‘Hl‘

\jETRA
),

TAf

PROYECTOS GESTIONADOS 12
META 6

Mujeres Constructoras de Paz

Fortalecimiento Bancas Comunales en el
Departamento de Casanare

Fortalecimiento de competencias comunitarias para la
participacidn ciudadana del colectivo de Mujeres
Constructoras de Paz

Consultoria para fortalecer Gestion Social

Implementacidon Banca Comunal y otras estrategias

Servicios logisticos a Gestion Social

PROCESOS |
CUMPLIMIENTO 96% |




PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

Objetivo. Gerenciar la transformacion digital

PIHIALES ARQUITECTURA RED DE DATOS ,
. Canal dedicado
Migrar a la nube - - Internet 40 MBps

amanecer

OFICINA PRINCIPAL YOPAL

t _? =E- Canal de Datos 1
dedicado
fai Infraestructura de TI :
= =
-
'- Continuidad de Negoci s
& ontinuidad de Negocio -
Canal de Datos
. ., dedicad
C(B Seguridad de la Informacién See
@, - -
E—
Ll =-: — = Canal de Datos
- - 3
J[=]f Infraestructura de == ==  dedicado

_r . -
TTT Comunicaciones

ORACLE Me DIA

mmerce

INDICE DE APROVECHAMIENTO
DE LA INFORMACION

VIETA 0 2 83% CIERRE DEL PROYECTO

100% ESTABILIZACION DEL SISTEMA

wWiw amanecer.org.co



5 PERSPECTIVA APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

amanecer

Objetivo. Gerenciar la transformacién humana

AMBIENTE LABORAL

72,4

Calificacion de los colaboradores como
un gran lugar para trabajar

APRENDIZAJE Y |
CRECIMIENTO |
CUMPLIMIENTO 96,3% |

wWiw amanecer.org.co
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amanecer

SOLVENCIA

3,44%
@ 2,85%

2015 2016 2017

ESTRUCTURA DE CAPITAL

FONDEADORES

*RECURSOS PROPIOS
81%

SOLIDEZ
w -
2015 2016 2017

$2.161
Emprender
25%

$4.038
Bancoldex
46%

$2.556
\‘\\ Global Partherships
29%

*Desde 2008 se han capitalizado excedentes por $24.663 Millones

wWiw amanecer.org.co

Indicadores Financieros

CUBRIMIENTO CARTERA EN RIESGO

2015 2016 2017

EXCEDENTES

$2.321



an’?t%ec’ér Aporte a Objetivos de Desarrollo Sostenible

1 AN
DELAPOBREZA

M*ﬂl Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en 25.47% de microempresarios 24'01% o
todo el mundo e personas de territorio vivo
O 1,14 empleos 95% de familias
LONOMIGO Objetivo 8 Fomentar el crecimiento econdémico sostenido,
/\/i inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y el
(1 trabajo decente para todos 13 ganaderos de AGROECC

50% de Mujeres Emprendedoras

2,6% Kwh Per Capita 7,2% Prom. resmas

Objetivo 12 Garantizar las pautas de consumo y de

produccion sostenibles .
14% Prom. m3 Per Capita

13 won 30.26 Ha 5 Familias de paramo liberan
Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el 12 Ha
@ cambio climatico y sus efectos 28 Predios Ganaderos 64% Familias de paramo
(it Objetivo 16 Promover sociedades pacificas e inclusivas . . 3
sl para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia 10 ONG de Casanare Colectivo de mujeres lideres

[
g para todos y crear instituciones eficaces, responsables e
" = inclusivas a todos los niveles 5




am—'"ﬁ'”“anecer Empoderamiento Femenino

Mujer Emprendedora y Formadora

100

Mujeres

40% Generan capacidades para la mediacion
5 replicas / 200 Mujeres participantes/
Escuela de lideresas
15% Fortalecen su liderazgo e inciden en politica publica
Participan Construccion de Politica publica
Casanare
52% Fortalecen sus Unidades Productivas

1300 Hs de formacion técnica
640 Hs Acompafiamiento
2 Ferias Comerciales

15% Formalizaron su negocio

wWiw amanecer.org.co



S : :
amanecer ...Es Tiempo de hacer buen uso del dinero

[
| $ 5 Finanzgruppe
b C Sparkassenstiftung fir

internationale Kooperation

-,

amanecer

Barrio el Progreso

1.916 367.000 A

FELICITACIONES!
Con Planes de Ahorro '
. Personas alcanzadas Tu salud financiera
Casanare Meta esta muy bien

Medios Masivos

26 Barrios 20 Barrios Auto-chequeo
25
4 Municipios 6 Municipios Brigadas

: Plan de Atencidn

wWiw amanecer.org.co



afanecer Desarrollo Integral Cuenca Alta Rio Cusiana

Banca Comunal
17 v 15 familias
J;Ic;tz:z?zs;;oenrlgﬁzt;peracnon cobertura fortalecen sus habitos de produccion y $7.984 MILLONES
consumo alimentos limpios Capital Actual / 18 créditos
otorgados
12 ramilias .
Manejan residuos solidos 20 FamI|IaS

$23.700 MILLONES

1 : uso racional del agua nacederos no
vVivero Monto créditos otorgados

: : vertederos a potreros
con especies nativas

wWiw amanecer.org.co






amanecer

DESTINACION EXCEDENTES

31 de diciembre de 2017




P
g ——
dmariecer

Desde el afio 2008 la Asamblea General ha determinado constituir anualmente, una
asignacion permanente, orientada a atender con microcrédito a emprendedores de los
estratos mas bajos de la poblacidn, promoviendo la inclusion financiera y reduciendo
margenes de intermediacion. Esta destinacion a fortalecido patrimonialmente a la
Institucion, generando reinversion socialmente rentable.

wWiw amanecer.org.co



6.000

5.000

4.000

MILLONES $
w
o
8

2.000

1.0

8

0

Inversion Excedentes
Asignaciones Permanentes

MONTO ASIGNACION

Créditos
2% 20
6%
5%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

mEstratol = Estrato 2

$24.663 millones en Asignaciones

2014

2015

2016

10.550 Créditos Colocados

2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008



- EXCEDENTES 2014

Destinacion:

Mantener los recursos de inversion en desarrollo tecnolégico para la Institucion que cubra
adquisicion de software y hardware que demande el proyecto de Transformacion Tecnologica, por
un valor de CUATROSCIENTOS SETENTA Y SIETE MILLONES CIENTO SESENTA MIL
QUINIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES DE PESOS ($477.160.537).

477.160.537
Concepto Ejecucion
- Gerente Proyecto 2017 72492578
3 g x Consultoria RETO 59.989.330
w 2R Administracian Linix 2017 42070573
§ =3 Gobierno TICs {Comprometido) 144.708.068
EE5
L]
i Herramienta Point 8.000.000
= Colombia Hosting 4.707.288
E Convenio de Soporte {Comprometido) 102.816.000
é Desarrollos de Normalizaciin de Cartera 37.675.500
J Discos duros Servidor 4.701.200
%
T

TOTAL 477.160.537
SALDO .
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amanecer EXCEDENTES 2015

Destinacion:

Mantener el fondo social pasivo agotable por un valor de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS
($600.000.000) cuya destinacién sera atender y garantizar los componentes vitales de los
programas de Gestion Socio Ambiental desarrollados por la Entidad en sus zonas de influencia
territorial, asi como el desarrollo de competencias y capacidades Organizacionales.

600.000.000
Concepto Ejecucion

E " Plan Contratacian lo mas Valioso 91.206.500
=

'."EJ ;‘J Desarrolio Econdmico Sostenido 52.172.303

=

=]
L

s GPTW - Endomarketing 39.987 250

g 2 @0 Planeacion Estratégica (Comprometido) £3.300.000

o 2 Contrato de Prestacion de Servicios PPI 17.800.596

g % Capacitacion Fuerza Comercial Escuela de Ventas y Recaudo 20.277.900

g H o Capacitacidn y fortalecimiento en capacidades al Personal 2017 12,384 578

L § S Gobierno y Desarrollo T| (Comprometido) 35.291.932

TOTAL 352.421.057

SALDO 247.578.943
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PROPUESTA RE-ASIGNACION EXCEDENTE 2015

Destinacion:

* Mantener Re-Inversion por un valor de DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE
MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y
TRES PESOS ($247.578.943) cuya destinacion seré atender y garantizar el desarrollo
de competencias y capacidades Organizacionales para optimizar la actividad de
microcredito y el desarrollo empresarial.
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PROPUESTA DE RE-INVERSION DE EXCEDENTES 2017

Destinacion:

*Crear una asignacion permanente por el afio 2017 por un valor de MIL NOVECIENTOS
MILLONES OCHOCIENTOS VENTIDOS MIL CIENTO DIECIOCHO PESOS
($1.900.822.118) cuyo objeto sera atender la demanda de microcrédito para proyectos
productivos de mujeres rurales.

*Re-inversion por un valor de CUATROCIENTOS VEINTE MILLONES DE PESOS
($420.000.000) cuya destinacion sera el fortalecimiento de procesos empresariales que
contribuyan al desarrollo econdmico sostenible con enfoque territorial.

TOTAL EXCEDENTES 2017: $2.320.822.118
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PLAN DE GESTION
Y PRESUPUESTO 2018
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anfBecer Lineamientos Estratégicos
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VISION:

Ser lider en Colombia en la construccion conjunta
de desarrollo econémico sostenido
con enfoque territorial

MISION:

Gestionamos oportunidades para el desarrollo
productivo sostenible de los territorios

PROMESA DE VALOR:

Desarrollamos con nuestros grupos de interés soluciones
productivas sostenibles

VALORES:
= NV

Qs To Wb Y AR
" )\ LN %Ln N AN

Felicidad Creatividad Compromiso Integridad Solidaridad
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Gestionamos oportunidades

Innovacion

I+D tecnologias a condiciones locales.

) [e] §0 da &

Educacion y formacion para la produccion
Capacidades — conocimiento (conceptual y
procedimental) — Competencias productivas

[

Financiamiento del desarrollo
productivo

Empresas de alta productividad

Alineacion con politicas E

publicas Diversidad de productos

Articulacion con cluster
Cadenas de valor

Cadenas productivas I ! I Ft,;’,! | %L

Aumento de valor agregado

Desarrollo productivo
sostenible territorios
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TABLERO BALANCEADO DE GESTION

Objetivo
. . Desarrollar | Desarrollar | Desarrollar
Objetivo . !

nuevos negocios | productosy i soluciones
. i i 5 ici : sostenibles con
Asegurar el crecimiento e inversiones ! servicios | S CC
| enfoque territorial
sostenido del rendimiento financiero : :
INDICADOR ! INDICADOR | INDICADOR
2017 EVA = -$935 MILLONES !
3 P2 3
INDICADOR
2018 EVA =$910 MILLONES 1 2
EVA = $2.275 MILLONES 1
EVA = $3.640 MILLONES !

—

Ser mas
agil, eficiente y efectivo
. i . iginaci6 Efectividad en la Gestién d
Alinear : Gestionar Calidad de Cartera e |2s ferlc;soess fonde
la cultura organizacional

la transformacion digital

2017: 2,9% | 2017 : 14,66% | $2800 MILLONES
INDICADOR INDICADOR | INDICADOR | INDICADOR
: . $4500 miLLONES
2,4% calidad en la Originacion | 8,9% icv | Monto Gestién de Recursos

INDICADOR ; :
- ! $6500 MILLONES
2% calidad en la Originacion 7'0% v Monto Gestién de Recursos

5,5% icv $8500 MILLONES

Monto Gestion de Recursos

wWwW amanecer.org
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TABLERO BALANCEADO DE GESTION

Desarrollar nuevos negocios e

S1 . . Planes de negocio estructurados No. 3 1 1
inversiones
Cc1 Rl OGN AL Productos desarrollados y ofertados No 2 1 1
NEGOCIO servicios y :
Desarrollo de soluciones
11 sostenibles con enfoque Soluciones desarrolladas No. 3 2 1
territorial
Asegurar el crecimiento sostenido
FINANCIERA F1 del rendimiento financierodela  EVA = Valor Econdmico Agregado S millones $910 $2.275 S$3.640
Fundacidn
Calidad en la Originacion % 2,4% 2% 2%
EFICIENCIA E1  Ser mas agil, eficiente y efectivo Calidad de Cartera % 8,9% 7,0% 5,5%
Efectividad en la gestidn de S 4,500 6.500 $.500
Recursos
CE1 glén_ﬁ?:r IR ARSI Plan cultura organizacional % 100% 100% 100%
Plan de Implementacién TIC % 100% 100% 100%

Gestionar la transformacién

iz Calificacién ambiente Laboral GPTW Puntos 77,8 - -
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amanecer RE-INVERSION DE EXCEDENTES

OBIJETIVO PRESUPUESTO FUENTE

NEGOCIOS

DESARROLLO NUEVOS NEGOCIOS E INVERSIONES $157.000.000 Excedentes 2017

Excedentes 2017
$1.900.822.118

DESARROLLO PRODUCTOS Y SERVICIOS $1.915.822.118

Excedentes 2017

$15.000.000

DESARROLLO SOLUCIONES SOSTENIBLES CON ENFOQUE
TERRITORIAL $160.000.000 Excedentes 2017
EFICIENCIA
ORIGINACION CON CALIDAD $37.000.000

Excedentes 2017
CALIDAD DE CARTERA $21.000.000 $88.000.000
EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE LOS RECURSOS $30.000.000
APRENDIZAJE
CULTURA ORGANIZACIONAL $48.000.000

Excedentes 2015

TRANSFORMACION DIGITAL $199.578.943 $247.578.943
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PRESUPUESTO 2018




i CRITERIOS GENERALES

Ingresos Contribucion al Valor Econémico Agregado:
* Crecimiento Minimo de la Cartera del 1% « Contribucion del 23% por Ingresos de $300 M por nuevos convenios
« Promedio de colocacién mensual $3.200M, con un y contratos
rango de operaciones entre 16 a 18 por oficial de « Contribucion del 8% por Ingresos de $150 M por productos y
crédito. Sservicios nuevos

+ Gestion de la cartera residual con edad mayor a 180
dias — Estrategia 800 almas (320 clientes por 800

millones) Egresos
« Deterioro Maximo permitido en la Cartera Colocada en » Cartera Colocada en 2018 con deterioro maximo del 2%

2018 del 2% * Incremento salarial 5,9% correspondiente al ajuste del SMMLV para 2018
* Aumento en el 16,9% en la recuperacion de la cartera « Menor gasto por provisiones por mejora de indicador a 8,9%

castigada frente al 2017
» Eficiencia en costos (-37,7%) y gastos operativos (-13,9%) condicionada a

» Ajuste a la tasa maxima de interés de mora permitida volimenes de negocios
con base en lo emitido por la Superintendencia

Financiera (emision trimestral)

. o , Re-Inversion de Excedentes 2017
» Ajuste de Comision MiPyme a 7,50% para la linea

CRECER, para montos entre 1 a 4 SMMLYV. » El despliegue de los objetivos estratégicos financiado a través de
Excedentes 2017 como inversion en Innovacion y Capital
* Ingresos por $378 M sobre convenios y contratos Intelectual

firmados a cierre de 2017.

En general se considera una disminuciéon por 4,7% frente En general se considera una disminucién por 15,8% frente a 2017 en el
a 2017 en el presupuesto de Ingresos presupuesto de egresos
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. . . % con % con
— Presupuesto  Ejecucion Proyeccion i ) i
2017 2017 2018 especto eje. especto

2017 Presup. 2017

41 |INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS $18.494 $17.218 $16.931 -1,7% -8,45%
4150 |INGRESOS CARTERA DE CREDITOS $15.515 $14.048 $14.672 4,4% -5,43%
4151 |OTROS INGRESOS OPERACIONALES 5936 $631 5614 -2,8% -34,46%

505 DE OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS
a170 |'NGRE $1.247 $1.362 $378 | -72,3% -69,72%

COMUNITARIOS, SOCIALES Y PERSONALES
RECUPERACIONES DETERIORO (De Microcredito

4225 . 5795 $1.177 $1.267 7.7% 59,45%
Empresarial)

42 |OTROS INGRESOS $3.016 $2.185 $1.565 -28,4% -48,10%
4225 |RECUPERACIONES DETERIORO (Capital Castigada) $1.868 $1.145 $1.338 16,9% -28,36%
4210 |INGRESOS POR VALORACION INVERSIONES 5224 5161 5125 -22.5% -44.30%
4240 |SERVICIOS DIFERENTES AL OBJETO SOCIAL 5912 5202 5103 -49,2% -88,75%
4255 |OTROS INGRESOS POR REEXPRESION 512 S678 S0 -100,0% -100,00%

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS| $21.509 $19.403 $18.496 -4,7% -14,01%

(Cifras en Millones de S)
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510 DE EGRESOS 201

% con
Respecto

% con

Presupuesto .
Respecto eje.

2017

Ejecucién
2017

Proyeccion
2018

DESCRIPCION

2017

Presup. 2017

51 |GASTOS DE ADMINISTRACION $13.003 | $14.382 | $12.303 | -14,5% -6,04%
5105 |BENEFICIO A EMPLEADOS $6.125 $5.765 $6.217 7.8% 1.51%
5110 |GASTOS GENERALES $2.293 $2.613 $2.567 | -1.7% 11.96%
5115 | DETERIORO $4392 $5.771 $3.288 | -43.0% -25.14%
5120 |AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO $51 $74 $71 3.7% 38.67%
5125 | DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $233 $159 $160 0.5% 31.27%

52 |OTROS GASTOS $495 $548 $553 0.9% 11.71%
5210 |GASTOS FINANCIEROS $495 $377 $352 | -6,7% -28.82%
5230 | GASTOS VARIOS $0 $171 $201 17.6% -

COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACEN DE
61 |oomviciog $1.216 $1.305 $813 | -37.7% -33,12%
INTERESES DE DEPOSITOS, DE CREDITOS DE ]
6150 | 5 ANCOS Y OTRAS OBLIGAGIONES FINANCIERAS $1.214 $1.156 $763 | -34.0% -37,13%
POR DIFERENGIA EN CAMBIO - POR : ]
8175 R e PAs e $2 $150 $50 | -66,6% 2403,99%
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS $14.804 $16.235 $13.669 -15,8% -7,67%

(Cifras en Millones de S)
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CONCEPTO Presupuesto  Ejecucion  Proyeceion  parigipacign
INGRESOS $21.509  $19.137  $18.496 100%
EGRESOS $14.804 $16.817  $13.669 74%

EXCEDENTES $6.705 $2.321 $4.827 26%

(Cifras en Millones de S)
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Permanencia como ESAL

* Para dar cumplimiento de la Ley 1819 de 2016 que modifico el
Régimen Tributario Especial para las Entidades sin Animo de Lucro
— ESAL, se debe adelantar el tramite con los requisitos necesarios
para permanecer en dicho régimen a partir del ano 2018.

* Solicitud a la Asamblea General de autorizacion para que el
Representante Legal solicite ante la DIAN que la Fundacion
permanezca como entidad del Régimen Tributario Especial del
Impuesto sobre la Renta.
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