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ASAMBLEA GENERAL FUNDACION AMANECER

Acta 037
SESION ORDINARIA
FECHA: 1 de abril de 2025
LUGAR: Sesion virtual realizada a través de [a plataforma Microsoft
Teams
HORA: 3:00 pm.
FECHA DE CONVOCATORIA: 5 de marzo de 2025
MEDIO DE CONVOCATORIA: Fisico y Correo Electronico
CITADO POR;: Director General

En virtud de convocatoria efectuada de conformidad con los estatutos de la Entidad, en especial de la
facultad consagrada en el articulo 12 y siendo el primer dia habil del mes de abril, se redne el apoderado
de la Empresa Fundadora ECOPETROL S.A., Gnica empresa habil como fundadora, para realizar la
reunion anual ordinaria de Asamblea General de Fundacién Amanecer:

e Maria Carolina Blackburn Cardona, identificada con cédula de ciudadania 52.622.005 de Bogota
D.C., en representacion de ECOPETROL S.A.

Asisten igualmente Maria Natalia Garcia - Presidente de la Junta Directiva, Diego Mendoza — Miembro
suplente de la Junta Directiva y César Ivan Velosa Poveda — Director General y Representante Legal. Asi
mismo, como invitados, Claudia Jiménez y Marileny Torres ejecutivas de la Entidad, con Luis Enrique Olaya
de la Revisoria Fiscal.

AGENDA

* Constatacién de Quorum
*  Eleccion de Presidente y Secretario de la Asamblea
* Informe de Gestion 2024
+ Estados Financieros a 31 de diciembre de 2024
* Informe Revisoria Fiscal
* Destinacion de Excedentes
+ Plan de Gestion y Presupuesto 2025
* Designacion Integrantes Junta Directiva
* Proposiciones y varios
* Permanencia como Entidad Sin Animo de Lucro ~ ESAL
* Eleccion Revisoria Fiscal y Asignacion de Honorarios Revisoria Fiscal
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* Rol en Ecopetrol para coordinar la gestion y el Gobierno en Fundaciones

DESARROLLO:

1. Constatacion de quérum

Se constata la presencia del apoderado de la compafiia fundadora en esta reunion, y se destaca que se
ha convocado a Ecopetrol S.A., el Unico fundador que permanece en el Gobierno Corporativo. De acuerdo
con el articulo 163 del Cddigo de Comercio, la presencia del apoderado de Ecopetrol S.A. asegura el
quorum total (100%) necesario para deliberar y tomar decisiones. Se presenta el poder otorgado por el
Presidente de Ecopetrol, Sefior Ricardo Roa Barragan, otorgando poder especial, amplio y suficiente a
Maria Carolina Blackburn Cardona, para que en nombre de la compaiiia represente los intereses de esta
en la Asamblea General Ordinaria de la Fundacion. El comunicado mediante el cual se otorga el poder esta
fechado con el 26 de marzo del 2025.

2. Eleccion de Presidente y Secretario de la Asamblea

Es elegida por unanimidad como Presidente de la Asamblea Maria Carolina Blackburn Cardona y como
Secretario ad hoc Diego Mendoza, ante la ausencia de Isabel Ampudia, Secretaria de la Junta Directiva.

Informe de Gestion 2024

El Director General y Representante Legal de la Entidad, present6 a la Asamblea General el Informe de
Gestion correspondiente al ejercicio 2024, destacando que, a pesar de un contexto econdmico adverso
caracterizado por tasas de interés elevadas, aumento en los costos laborales y deterioro generalizado de
la cartera de crédito, la Fundacién Amanecer logré consolidar su propésito misional de generar acceso a
servicios financieros y de fortalecimiento de capacidades para las poblaciones histéricamente excluidas de
la Cuenca Hidrogréfica del Rio Orinoco.

Durante el periodo, la Fundacion registré un crecimiento en clientes superior al 18%, superando
ampliamente a la industria microfinanciera nacional, y obtuvo resultados financieros positivos, en contraste
con las pérdidas reportadas por otros actores relevantes del sector. Se resalt6 el avance significativo en la
modemizacion tecnologica y la transformacion digital, incluyendo la optimizacion de los procesos de
originacion de crédito, la implementacion de herramientas de autogestion para clientes, y la introduccion
de la app Muii, orientada a evitar practicas de endeudamiento informal.

En materia de cooperacién internacional, se informé sobre la designacion de la Fundacién por parte de
USAID como operador exclusivo del corredor Meta-Guaviare dentro del programa Finanzas para la
Equidad, logrando extender la cobertura al departamento del Guainia y desarrollar un modelo de educacion
financiera adaptado a las comunidades indigenas. Se destacaron también nuevas alianzas estratégicas y
de fondeo con Oikocredit, Triple Jump, BlueOrchard y la Fundacion Solidaridad.
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En el acapite de operaciones con Socios y Administradores, especificamente con ECOPETROL S.A.,
precisa que, en este afio, se ha realizado el castigo, contra la provision, del saldo en la ejecucion del
contrato 3021340; luego del acuerdo entre las partes suscrito el 11 de marzo de 2024. De esto dan cuenta
los estados financieros y las notas a los mismos.

En términos de cumplimiento normativo, hizo las siguientes declaraciones:

= La Fundacion cumple con las disposiciones en materia de propiedad intelectual y derechos de
autor conforme a la Ley 603 de 2000, adquiriendo software original y licenciado.

= Cumple igualmente con la normatividad legal vigente para entidades sin &nimo de lucro (ESAL),
asi como la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) conforme a
los decretos 2420 y 2496 de 2015, entre otros.

= No se efectuaron transferencias de dinero ni bienes atitulo gratuito y la Fundacion no posee activos
en el exterior, ni obligaciones en moneda extranjera.

= Seinformd sobre la inversion acumulada de $1.767 millones de pesos en e-crea S.A.S., sociedad
que desarrolla soluciones digitales para la inclusién financiera, con participacion accionaria de
Amanecer del 36.91%.

» En cumplimiento del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, se certifico que no se ha entorpecido la
libre circulacion de facturas emitidas por los proveedores.

* Laentidad cumple con las obligaciones laborales y de seguridad social, conforme al Decreto 1406
de 1999 y el Decreto 1072 de 2015 sobre SGSST.

= Se ratifict la presentacion oportuna de informes y el pago de obligaciones tributarias nacionales y
municipales.

Finalmente, el Director General expres6 su reconocimiento al equipo directivo y de colaboradores,
agradeciendo a la Junta Directiva por su respaldo y exigencia, la cual ha sido clave para la sostenibilidad
institucional y el cumplimiento de los propositos estratégicos, especialmente en el afio de conmemoracion
del trigésimo aniversario de la Fundacion.

En estos terminos, se entrega resultado del TBG corporativo a 31 de diciembre un cumplimiento de
94,6/100. Se detalla el resultado de las perspectivas y sus indicadores, afectados por no lograr el ICV, ni
la meta de clientes que hacen transformacion productiva y energética (proyectos regenerativos).
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El Informe de Gestion del afio 2024 es aprobado por unanimidad por la Asamblea General.

3. Estados Financieros a 31 de diciembre de 2024

Se presenta el Estado de la Situacion Financiera, el cual muestra un incremento del Activo en un 1%
frente a igual periodo de 2023, explicado principaimente por el crecimiento de la cartera de crédito, el
efectivo y por el incremento en las inversiones por los aportes a e-Crea SAS.

En la cuanto el Pasivo, se present6 un incremento del 1% en especial por los ingresos recibidos para
terceros por concepto del cobro de las garantias financieras y las indemnizaciones recibidas por la
activacion de la poliza de seguro agroclimatico. Como consecuencia, el Fondo Social presenta un
incremento del 2%, correspondiente a $715 millones y se considera un excedente del ejercicio corriente de
$1.764 millones.

En el Estado de Excedentes y otro excedente integral, se registra un incremento del 33% los Ingresos
ordinarios, basado en primera medida en el aumento del 21% de los ingresos correspondientes a la cartera
de credito (intereses, comision MIPYME, recuperacion del deterioro), del 84% en los ingresos de ejecucion
de convenios y contratos. Se considera en otros ingresos un incremento del 18% de la recuperacion de
cartera castigada e intereses de inversiones temporales (encargos fiduciarios).

En cuanto a los Gastos, estos registran un incremento del 32%, que ha sido efecto, por un lado, por el
incremento del 19,5% en gastos de personal por el aumento aprobado a los salarios y por la contratacion
de personal para consolidar la nueva estructura y en especial, para la ejecucién de las estrategias de
expansion, profundizacion y consolidacion de los servicios de crédito. De otro lado, el aumento del 204%
en honorarios pagados para el desarrollo de convenios y contratos con diferentes aliados y que debe
controlarse a través de cuentas del gasto. Este incremento obedece al aumento en proyectos que se
contrataron y ejecutaron con aliados, siendo parte integral del giro ordinario de una operacion como esta.
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Otro aspecto que ha afectado los gastos, son los intereses pagados por las obligaciones financieras
adquiridas con un incremento del 22%, lo cual es producto de la constitucion de préstamos necesarios para
financiar la estrategia de consolidacion y profundizacion del microcrédito, comportamiento que esté en linea
con la estrategia definida para la Fundacion.

En resumen, el Resultado Neto del Ejercicio a 31 de diciembre de 2024 es de $1.764 millones, lo cual
representa una variacion positiva respecto al 2023 del 1%.

Los estados financieros y sus revelaciones fueron enviados con anterioridad, los cuales no tuvieron
observaciones o inquietudes por parte del fundador.

Informe Revisoria Fiscal

Luis Enrique Olaya de Moore Assurance S.A.S. firma que ejerce la Revisoria Fiscal hace lectura de su
opinion diciendo, entre otros, que: * la Fundacion ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales
y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los estados
financieros bésicos e incluye la constancia por parte de la Administracién sobre no haber entorpecido la
libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacién contenida en
las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la
relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes
contables. Al 31 de diciembre de 2024, la Fundacion no se encuentra en mora por concepto de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral.”

De acuerdo con el alcance de su responsabilidad como Revisor Fiscal, establecida en la Ley 2195 de 2022,
se requiere que valore el Programa de Transparencia y Etica Empresarial -PTEE-. La Entidad al 31 de
diciembre de 2022 no estaba obligada a implementar dicho sistema al no cumplir los criterios establecidos
en el numeral 4 del Capitulo XIIl de la Circular Bésica y Juridica emitida por la Superintendencia de
Sociedades, lo cual sigue vigente a la fecha.

Maria Carolina indica que a pesar de que la Fundacion Amanecer no esta obligada a implementar el
programa de Transparencia y Etica Empresarial -PTEE-, es importante que se inicie un plan de accion que
conduzca a cumplir con esta buena préctica. La Direccién anuncia que se procedera a implementar el
programa, partiendo de que existen los Codigos de Buen Gobierno, asi como el de Etica y Conducta,
debidamente aprobados por la Junta Directiva. También se cuenta con un Comité de Auditoria, Riesgos y
Etica y con la Gerencia de Riesgos, Etica y Cumplimiento la cual tiene la responsabilidad de liderar y
supervisar la gestion de la ética en la Entidad.



Docusign Envelope ID: E8440E42-E82C-496C-9C21-182049A67534

COD: LA004 PAGINA 325

- FUNDACION AMANECER mwf,, ECRETAR'O

RESOLUCION No 039 DE 1994 - Nit. 800.245.890-2 ~***+
LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEA

Destinacion de Excedentes

Se presenta a la Asamblea el estado de ejecucion de los recursos destinados para reinversion a través de
excedentes de los afios 2021, 2022 y 2023, el cual fue revisado y aprobado previamente por la Junta
Directiva, para ser presentado en el marco de la Asamblea.

Ejecucién

TOTA .
Excedentes Excedentes Excedentes Lt R &

CONCEPTO Proyeciodo

«Consolidacion sucursales Guateque, $4563.064 569 $83.178.640 $379.885.929 $0 $0 $463064 567  100% = $0

Puerto Carrefio

=Expansién Puerto Gaitdn/ Puerlo Lopez $104.638.927 $0 $0 $44.436.020 $0 $44.436020 4% $60.202.907|
«Consolidacién sucursales Guateque, $188.748.407 30 30 332195915 $0 32195918 1% $156.572.492
*Proyecto Misional - Fortalecimiento de $42.504.230 $0 30 $39.726.564 $3.177.666 $42504.230 100% $0
|Sistemars ogricolas y ganadero

«Proyecto Misional - Circutos Virtuoso y $123.690.330 50 30 $123.490.330 50 $123.690.330 100% 30
Desairolio Socio Empresarial

*Modelos asociafivos en la fransicidn $50.000.000 50 50 $40.971.410 $0 $40971.410 8% $9.028.590|
*Conocimiento geogrdfico y andlisis

espacial de la cuenca

|«Estruchuracién y habilitacién de o $200032.110 $0 $o $2.500.000 $80.000.000 $82.500000 3% 3126532310
esirategia de capilalizacién de incidencia

sFortalecimiento de capacidades y estiio $69.591.094 50 S0 340988934 $0 $40988.934 50%  $28.602.160]
*Programa de cultira de la innovacion $30.000.000 $0 50 $0 50 0 0% $30.000.000|
para los Funcionarios

*Medicién indice de Ambiente Laboral @ $15.000.000 E] 30 $0 $0 $0 0%  $15000000
Indice de Potencia Colectiva

+Generacion de habilidades para nUevas $177.401.260 $0 $0 $72.431.000 3104970260 177401260 100% $0

— formas de frobajo

=Dispositivos méviles pora eriginacién $70.000.000 30 0 $0 $62.409.900 $62.409.900 0% $7.390.100
*Campus Virlual Emprender para fos $20.000,000 $0 $0 $0 $0 $0 0% $20.000.000
sDesarclio de los copocidodes porg o $45.000.000 §0 $0 30 $0 0 0% $45.000.000
gestién temitoriol local

»Aporie socledad e-crea SAS (Muil) $600.000.000 %0 30 $596.000.000 $2.000.000 $600.000000  100% 30

TOTAL DESTINACION §2209.091.127 83178640  S379.B85929  $9PANM0173  $252.757.824 S1Mo7s2se7 TR B ELLE

Frente a la ejecucion de los recursos de excedentes 2021 y 2022 destinados a atender y garantizar el
desarrolio de competencias y capacidades Organizacionales por $83.178.640 y $379.885.929
respectivamente, se ejecutaron en un 100%.

En cuanto a excedentes 2023 de $1.746.026.558, se ejecutaron $994.940.173, quedando comprometidos
$252.757.826, quedando un saldo de $498.328.559.

Teniendo presente los excedentes registrados para el afio 2024, se propone a la Asamblea General el
considerar realizar una re-asignacion con el saldo de excedentes 2023 y la destinacion de excedentes
2024, para atender y garantizar el desarrollo de competencias y capacidades organizacionales alineadas
al cumplimiento de los restos misionales, de acuerdo con las perspectivas y objetivos estratégicos de la
Fundacion. Esta propuesta ha sido revisada y avalada previamente por la Junta Directiva:

o Excedentes 2023: Mantener la asignacién de recursos por un valor de CUATROCIENTOS
NOVENTA'Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS CINCUENTA
Y NUEVE PESOS ($498.328.559).
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» Excedentes 2024: Realizar asignacion de recursos por un valor de MIL SETECIENTOS SESENTA
Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA
PESOS ($1.764.682.880). La descripcion de la asignacion se refleja en la siguiente tabla.

Re-Asignocién  Asignocién Exc.

Penpectiva Conceplo Descripcién Proyectodo Exc. 2023 2024
Oiera de servicio paK o
=Consolidacidén de servicios para los sucurnales Inclusién sociol y financlera pona
Puerc Camefio, Vilavicencio 2.200 cllentes con $3.900 milones $642.513,587 $498.328.55¢9 $144.185.028
de cartera
Oferta de servicio pam la
+Consolidacitn expansion de servicios Puerto Inchusion social y financlerc para
caen 520 chentes con $1.480 mifones $295.748.33%0 $295,748.330
de carterg
Oferla de servicio para la
Imp ion de proyech en ion sociol y financiens para
INCLUSION Y DENSIFICACION  |c. 36n {linea Escolar ) 200 clentes con $4.000 milones $32.395.315 $22.395315
de cartarn
*Proyecto Misonal Crculos Vieh jnos an 10 circulos virluosos femeninos
municipios PDET nuevos en rnur-clnm PDET $81.527.050 $81.527.050
*Proyecto Mi Comunitaioy 10 idos en
Asociativo en rmnbpkn PDET municipios PDET $81.538.696 $81.538.696
200 C ompesincs de unidades
quai
higvectoptional Agrop oientadas aka $140.080.662 $140.080,862
Regenerativs sn municiplos PDET resencia hente ol cambio
elmatico an municipios PDET
Transferencia de conocimianios y
d to a gestién habiidades pare el desanoio o
*Desamolo de conacimiento para través de codenas de vakr $140.865.489 $140.865.489
teritonal sostenible Inclusivas y sostenoles -
Soidaridad intemacionol
= TRANSFORMACION DE NUESTRA mplementacion ;su modelo
COFERTA Y CAPACIDAD [ para lo gestién operativo poara et desanolo
rentonal mm “2p $207.342.31 $209.342311
formeiados
Moviizocion del 40% de clentes
P virtual de dizaje (8} de crédito a ravésdela $40.000.000 $40,000.000
gesticn en su ap iz
? microcréditos d ia -
SOSTENIBILIDAD FINANCIERA | +Aportes para proyecto crécifo digita (Muf] T $303.000.000 $303,000.000
D]  votALDeNAGION 11440 __sam, Te4

Para esta sesion, la administracién ha traido una mas amplia descripcion del alcance de la inversion de los
excedentes, atendiendo la solicitud realizada por la Junta Directiva, lo que permite vislumbrar los resultados
que se esperan alcanzar con la asignacion de estos recursos.

En este sentido, se aclara que la columna "Descripcion” presenta los impactos y resultados esperados en
términos de inclusion financiera, desarrollo territorial y sostenibilidad institucional, derivados de Ia ejecucion
de los proyectos financiados con los excedentes. No se refiere al monto especifico asignado a cada
proyecto, sino a los beneficios 0 metas que se espera alcanzar con dicha inversion.

Tomando como ejemplo el primer item de Inclusién y Densificacion, se hace referencia al fortalecimiento y
expansion de los servicios de inclusion financiera en las sedes de Puerto Carrefio y Villavicencio, previendo
que con la inversion de los excedentes se pueda atender a 2.300 nuevos clientes, generando una cartera
estimada de $3.900 millones. Es decir, los recursos se destinan a apalancar operaciones que permitan
ampliar la cobertura crediticia y social.

Destaca Natalia que se ha buscado corresponder mas a la sostenibilidad, valor agregado y consolidacion
de la Fundacion.
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La Asamblea General aprueba por unanimidad los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2024, asi
como la reinversion e inversion de excedentes presentado de los afios 2023 y 2024 con base en la
propuesta presentada, cuyo detalle y ejecucion debera ser parte del seguimiento a través de la Junta
Directiva, para asegurar el cumplimiento del propésito que se tiene con estos recursos.

4. Plan de Gestion y Presupuesto 2025

Se inicia la presentacion por parte del Director General frente al el planteamiento estratégico para 2025 el
cual ha sido considerado de manera previa por parte de la Junta Directiva, teniendo como propésito
«...Hacia la generacion de condiciones de desarrollo sostenible en la Cuenca del rio Orinoco y el Pais...",
donde se consideran 3 palancas para movilizar la estrategia como son la adaptacion al cambio climatico,
el desarrollo comunitario y asociativo y le inclusion social, digital y crediticia.

Posteriormente, se valido la pertinencia y conveniencia de cada uno de los objetivos del mapa estratégico,
decidiendo mantener 4 perspectivas y sus 4 objetivos estratégicos. Es asi como se propone ajustar las
metas de los indicadores de las diferentes perspectivas, considerando:

Reafirmar la estrategia de inclusioén con enfoque territorial en municipios PDET.
Llegar a més microempresarios con oportunidades de crédito para sus negocios
Fortalecer la asociatividad con enfoque de cadena

Acompaiiar la reconversion productiva (sistemas bajos en Carbono)

Consolidar ecosistema digital y de facilidades

Mejorar las capacidades productivas

En resumen, los pilares, los indicadores y metas asociadas, se recogen en el mapa estratégico 2025, de
la siguiente manera:

Soslentbilidad Financiera
BT vox iormctenio)
8.4% ok o e
$30.240 e e
Trarslormaciin de nuetia Oferta
Copoacidades De Vonguardia ¥ Copocidod
e mrss e 4 raioies pmokac ke 2 Frayecios ionewkacios
am Oue o ot et AIGCOS0E O RsiopRoctn.
werkotnt g wiench Herse o o Camnb clemton
>10% | -

Comerie e et ey o 1 vesorserta anamcs poram
1m% s T GAR Ot OR YOI COMRORNND COPTEEA wehes O e N om oec AT

1%% W*Mm
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Se informa por la Direccién, que en la medida en que el plan estratégico del cuatrienio 2022 — 2025 culmina
en el presente afio, se iniciara el proceso de una nueva formulacion estratégica, para lo cual se contara
con el apoyo de la firma Compartamos con Colombia.

En cuanto al Presupuesto 2025, igualmente considerado previamente por la Junta Directiva, se detalla de
la siguiente manera:

Ejecucién  Presupuesto

DESCRIPCION Variacién

2024 2025
INGRESOS CARTERA DE CREDITOS $24.472

OTROS INGRESOS OPERACIONALES {Comisién MIPYME]) $1.424 $1.252
INGRESOS DE OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS

b ooz n |

COMUNITARIOS, SOCIALES Y PERSONALES $1.064 bl
RECUPERACIONES DETERIORO (Provisiones) $1.533 $1.283 |
RECUPERACIONES DETERIORO (Capital Castigado) $1.653 $1.602 |

INGRESCS POR VALORACION INVERSIONES (Enccargos
Fiduciaros y cuenias bancarias)
SERVICIOS DIFERENTES AL OBJETO SOCIAL (Hon.

Cobranza, consultas ceniral de riesgos, seguros y $477 $529
cerfificaciones}) :

REEXPRESION DE ACTIVOS $12
DIVERSOS (SUBVENCIONES USAID) $518 5
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS $31.399 $33.162
BENEFICIO A EMPLEADOS $13.407 $15.094 |
GASTOS GENERALES $6.481 $6.909 |
DETERIORO $4.245 $4.092 |

$245 $274

AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO $251 $181 |
DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $169 $185
INTERESES DE OBLIGACIONES FINANCIERAS $4.093 $4.245
COMISIONES Y SERVICIOS BANCARIOS $319 $309 |

GASTOS VARIOS (Condonacion de Obligaciones
Financieras)

TOTAL PRESUPU ESTO DE EGRESOS

$278 $185 |
529,634

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Se ilustra que el presupuesto se basa en los ingresos producto del plan operativo de crédito (POC) y en

el plan socio ambiental (proyectos, convenios y contratos) siendo los siguientes los factores mas
importantes:

o Consolidacion, profundizacion y densificacion territorial, que se traduce en el crecimiento de
clientes en 10%, crecimiento de la Cartera de Crédito del 4% y por ende en el aumento del 4%
de ingresos por intereses de cartera de crédito.
* Ingresos netos por $2.733 millones por ejecucion de convenios y contratos, correspondiente a
- acuerdos actuales y nuevos estimados para esta vigencia
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* Ingresos no operacionales disminuye en un 10% por via de la disminucién de la recuperacion de

cartera castigada.

Respecto de los factores que se consideran para la estructuracion del presupuesto de egresos se tiene:

o Ajuste salarial al IPC para todos los fu

ncionarios (5,2%)

» Se considera un incremento en los gastos de personal (beneficio a empleados) por efecto del
poblamiento de la estructura organizacional. Se mantiene un rubro para la compensacion variable
por cumplimiento de metas estratégicas para todo el personal.

o Gastos Generales con ajuste al IPC y

se mantiene la incorporacion en la estructura de gastos las

competencias tecnologicas que se convierten en parte de la operacion.

o Gasto por deterioro de cartera con u

na disminucién del 4%, teniendo presente el control de la

calidad de la cartera en un indicador del 8,4%.
 Incremento del costo del financiamiento por toma de recursos necesarios para apalancar el
crecimiento de cartera de créditos en un 4%

En resumen, se espera obtener excedentes para el 2025 por el orden de $1.941 millones de pesos.

Maria Natalia destaca que desde la Junta Directiva se quiere hacer profundidad, para el mejor
entendimiento, de los gastos correspondientes a personal y de otros rubros, que incidan de manera
importante para que la Entidad pueda mantener un justo equilibro entre costos e inversion.

Con esta precision, la Asamblea General aprueba unanimemente el Plan de Gestion y Presupuesto para

el afio 2025.

5. Designacion ante la Junta Directiva

De conformidad con lo estipulado en el articulo 16 de los estatutos, la Asamblea General a través de Maria

Carolina Blackburn, apoderada de Ecopetro
personas funcionarios de la Empresa, para i

| S.A., procede notificar la postulacion de las siguientes
ntegrar la Junta Directiva de Fundacion Amanecer, como

principales, con sus respectivos suplentes personales, los cuales son igualmente elegidos por unanimidad:

NOMBRE COMPLETO

Tipo

IDENTIFICACION ENTIDAD QUE

i REPRESENTA

MARIA NATALIA GARCIA DE CASTRO gjg:fagg 35.478.642 ECOPETROL Principal
A Cédula de
FERNANDO [VAN SANTOS b ipestd 91.284.311 ECOPETROL Suplente
MARY ISABEL CORREA GALLARDO pale 1.129.474.652 ECOPETROL Principal
OLGA MARIA ALEJANDRA CUELLO Cédula de
SARMIENTO Ciudadania 47.721.447 ECOPETROL Suplente
JAIME ALBERTO ESCRUCERIA DE LA Cédula de e
ESPRIELLA Ciudadania 80.090.023 ECOPETROL Principal
- LUISA FERNANDA OSPINA CASTRO Seuade | 1010.173.586 ECOPETROL Suplente
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Lo anterior, con el fin de hacer el debido registro y actualizacion ante Camara de Comercio, ratificando que
los designados aceptan de manera voluntaria su participacion en este ente de Gobierno de la Fundacion
Amanecer.

6. Proposiciones y varios
+ Permanencia como Entidad Sin Animo de Lucro - ESAL

Para dar cumplimiento de la Ley 1819 de 2016 que modifico el Régimen Tributario Especial para las
Entidades sin Animo de Lucro - ESAL y del Decreto 2150 expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico de 2017, se debe adelantar el tramite con los requisitos necesarios para permanecer en dicho
régimen a partir del afio 2018. Es por lo que se solicita a la Asamblea General la autorizacion para que el
Representante Legal solicite ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN la permanencia
como entidad del Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta.

La Asamblea General aprueba por unanimidad al Representante Legal para que realice ante la DIAN los
tramites de actualizacion tendientes a mantener a la Fundacién Amanecer en el régimen tributario especial
como entidad sin animo de lucro.

+ Eleccién Revisoria Fiscal y Asignacion de Honorarios Revisoria Fiscal

Con base en propuesta entregada con fecha 25 de marzo de 2025 por parte de Moore Assurance SAS
para prestar los servicios de revisoria fiscal, correspondiente al siguiente afio iniciando el primero (1) de
abril de 2025, la Asamblea General, se aprueba de manera unanime la reeleccion de esta firma para la
vigencia 2025 con una asignacién de honorarios por un valor total anual de $94.176.000 mas IVA, pagadero
en doce cuotas mensuales de $7.848.000 mas IVA.

Dado el tiempo considerable (8 afios) que lleva Moore Assurance SAS ejerciendo esta funcion para la
Fundacion, se solicita a la Administracion, adelantar proceso de busqueda y evaluacion de propuestas de
otras firmas para ser presentado ante la Asamblea General en la siguiente sesion ordinaria.

* Rol en Ecopetrol para la coordinacion de gestion y gobierno de fundaciones

Carolina, ilustra a la Administracion sobre el rol que existe en la Vicepresidencia Corporativa de
Transformacion Territorial y HSE, para la coordinacion de gestion y gobierno de las fundaciones en las que
hace presencia Ecopetrol 8.A. Dicho cargo, ejercido por Diego Mendoza, tiene, en este tema, asignadas
|las siguientes responsabilidades:

Gestionar y coordinar asuntos del gobierno de las fundaciones en coordinacion con ellla
Presidente de la Junta Directiva:

e Planear y agendar los pre-comités de asambleas, juntas directivas y consejos de administracion
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e Levantar y monitorear las alertas financieras, administrativas, o de cualquier indole que tengan
potencial afectacion a las fundaciones o a Ecopetrol, apoyando en la gestion que se requiera para
su tramite.

o Coordinar una evaluacién anual del desempefio y, un ejercicio de mejoramiento continuo, de cada
una de las fundaciones segln los planes acordados con la Direccién.

¢ Coordinar la capacitacion a los trabajadores o personas independientes designados por Ecopetrol
en las juntas directivas, consejos de administracién o asambleas en temas estratégicos para el
gjercicio adecuado de su rol, segun lineamientos de la Vicepresidencia Juridica de Ecopetrol.

o Dar apoyo transversal a los asambleistas, miembros de juntas directivas y de consejos de
administracion para facilitar el cumplimiento de sus funciones.

o Orientar, apoyar, hacer seguimiento y coordinar los procesos de evaluacién de los miembros de
las juntas directivas, consejos de administracion o asambleistas en su ejercicio de gobierno
corporativo de las fundaciones. Coordinar la alineacion estratégica de Ecopetrol S.A con las
Fundaciones en:

e Liderary gestionar el plan anual de fundaciones, segin definicion estratégica de la Vicepresidencia
de Transformacion Territorial VTT (pendiente por definicion).

o EI 2025 tendré un foco en el fortalecimiento de la interaccion entre las fundaciones, bajo
el concepto de trabajo en red

» Realizar seguimiento estratégico a los proyectos que se realicen entre Ecopetrol y las fundaciones
(en caso aplique)

» Consolidar y administrar la informacion de las fundaciones.

e Coordinar y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento derivados de las auditorias realizadas
a fundaciones.

e Liderar las acciones de relacionamiento entre las fundaciones y Ecopetrol.

e Asegurar el cumplimiento de los lineamientos para el gobierno de las fundaciones y el rol de estas
en la Estrategia integral de Transformacion Territorial. (Esta en proceso de revision el rol de las
fundaciones)

Posterior a esto, se resumen los compromisos adquiridos y las decisiones tomadas en la presente reunion:

Decisiones y Compromisos:

¢  Se aprueba Informe de Gestion 2024.

o Se aprueba Estados Financieros a 31 de diciembre de 2024.

e Establecer plan de accion para la implementacion del programa de Transparencia y Etica Empresarial -PTEE-




Docusign Envelope ID: E8440E42-E82C-496C-9C21-182049A67534

COD: LA0O4 PAGINA 332

—~ CION AMANECER
RESOLUC::C?;I1 ﬁﬁ ols?a DE 1994 — Nit. 800.245.890-2 .5t w, " SE[‘RETARW
LIBRO DE ACTAS DE ASAMBLEA

o Se aprueba la propuesta de reinversion e inversion de excedentes 2023 y 2024

o Se aprueba Plan de Gestion 2025 y Presupuesto 2025.

¢ Se designa los miembros de Junta Directiva.

¢ Se autoriza a representante legal para solicitar permanencia en régimen tributario especial como ESAL

» Se aprueba la reeleccion de Moore Assurance SAS como firma de Revisoria Fiscal y la asignacién de
honorarios para el periodo 2025,

e Bisqueda de nuevas firmas para realizar la revisoria fiscal para la préxima asamblea ordinaria

Se da por terminada la sesién de Asamblea General Ordinaria siendo las 4:00 pm, certificandose que se
mantuvo el quérum total para deliberar y decidir durante toda la sesién de Asamblea.

Se hace un receso para la elaboracion del acta, posteriormente se hace lectura y es aprobada por
unanimidad y como constancia y aceptacion de las decisiones consignadas en la presente acta firman
Presidente y Secretario a continuacion:

Signed by:

OLINA BLACKBURN DlEE:;ﬁEﬁif&ZA

Presidente Secretario

MARIA CA

Durante toda la reunion estuvieron presente las personas registradas en el acta y se certifica por parte del
Representante Legal que se man

Representante Legz
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