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ASAMBLEA GENERAL FUNDACION AMANECER

Acta 038
SESION ORDINARIA
FECHA: 25 de marzo de 2026
LUGAR: Sesion Presencial, Instalaciones de Ecopetrol en la ciudad de
Bogota
HORA: 11:00 am.
FECHA DE CONVOCATORIA: 3 de marzo de 2026
MEDIO DE CONVOCATORIA: Correo Electronico
CITADO POR: Director General

En virtud de convocatoria efectuada de conformidad con los estatutos de la Entidad, en especial de la
facultad consagrada en el articulo 12, se retine el apoderado de la Empresa Fundadora ECOPETROL S.A.,
tnica empresa habil como fundadora, para realizar la reunién anual ordinaria de Asamblea General de
Fundacién Amanecer:

e Maria Carolina Blackburn Cardona, identificada con cédula de ciudadania 92.622.005 de Bogota
D.C., en representacion de ECOPETROL S A,

Asisten igualmente Maria Natalia Garcia de Castro - Presidente de la Junta Directiva, Mary Isabel Correa
Gallardo - Secretaria de la Junta Directiva y César Ivan Velosa Poveda — Director General y Representante
Legal. Asi mismo, como invitados, Diego Mendoza profesional de Ecopetrol, Claudia Jiménez, Marileny
Torres y Ricardo Pérez ejecutivos de la Entidad, con Luis Enrique Olaya de la Revisoria Fiscal.

AGENDA

1. Constatacion de Quérum
2. Eleccion de Presidente y Secretario de la Asamblea
3. Informe de Gestion 2025
4. Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2025
* Informe Revisoria Fiscal
* Estado Financieros
* Destinacion de Excedentes
5. Planeacion Estratégica 2030
* Plan de Gestion y Presupuesto 2026
6. Eleccion de Revisoria Fiscal y asignacion de honorarios
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7. Proposiciones y varios
* Permanencia como Entidad Sin Animo de Lucro — ESAL

DESARROLLO:

1. Constatacion de quérum

Se constata la presencia del apoderado de la compafiia fundadora en esta reunién, y se destaca que se
ha convocado a Ecopetrol S.A., el tnico fundador que permanece en el Gobierno Corporativo. De acuerdo
con el articulo 163 del Codigo de Comercio, la presencia del apoderado de Ecopefrol S.A. asegura el
quérum total (100%) necesario para deliberar y tomar decisiones. Se presenta el poder otorgado por el
Presidente de Ecopetrol, Sefior Ricardo Roa Barragan, otorgando poder especial, amplio y suficiente a
Maria Carolina Blackburn Cardona, para que en nombre de la compaitia represente los intereses de esta
en la Asamblea General Ordinaria de la Fundacion. El comunicado mediante el cual se otorga el poder esta
fechado con el 16 de marzo del 2026.

2. Eleccion de Presidente y Secretario de la Asamblea

Es elegida por unanimidad como Presidente de la Asamblea Maria Carolina Blackburn Cardona y como
Secretaria Mary Isabel Correa, quien funge como Secretaria de la Junta Directiva.

3. Informe de Gestion 2025

El Director General, en su calidad de Representante Legal, presentd a la Asamblea General Ordinaria el
informe de gestion correspondiente al afio 2025, abordando el contexto econémico, los principales
resultados institucionales, la proyeccion estratégica y el cumplimiento normativo de la Fundacion.

En relacion con el entorno econémico, sefialé que durante 2025 la economia colombiana registré un
crecimiento del 2,6%, evidenciando una recuperacion moderada frente al afio anterior, impulsada
principalmente por el consumo privado, el comercio, el sector agropecuario y los servicios. No obstante,
destaco que persistieron limitaciones en la inversion privada, la industria y la construccion, asi como
condiciones financieras restrictivas derivadas de tasas de interés elevadas, en un contexto de inflacién del
5,1%, aun por encima del rango meta del Banco de la Republica. Este escenario incidi6 en una dinamica
de crédito moderada y en un incremento en la percepcion de riesgo del sistema financiero.

Frente a las proyecciones para 2026, indicé expectativas de crecimiento entre el 2,8% y el 3,0%, con una
inflacién en convergencia hacia la meta, lo que permitiria una reduccion gradual de tasas de interés y una
recuperacion progresiva del crédito. Sin embargo, advirtié riesgos asociados a la sostenibilidad fiscal, la
baja productividad, la debilidad de la inversion privada, la informalidad laboral y factores geopoliticos
internacionales.

En el balance institucional, resalté que, a pesar de un entorno retador caracterizado por altos costos de
fondeo, presiones sobre las tasas de interés, mayores costos laborales, deterioro de cartera y lafinalizacion
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de programas de cooperacion internacional, la Fundacion Amanecer consolid su propésito de promover
el acceso a servicios financieros y el fortalecimiento de capacidades en poblaciones historicamente
excluidas de la Cuenca Hidrografica del Rio Orinoco.

Destaco la consolidacion de alianzas estratégicas con entidades nacionales e internacionales, asi como la
implementacion de programas con enfoque territorial y diferencial, incluyendo iniciativas en territorios
PEDET, fortalecimiento de asociaciones productivas, inclusion financiera de mujeres, desarrollo de fondos
comunitarios y avances en el Modelo de Educacion Financiera Indigena (MEFI).

En términos de resultados, informé un desempefio sobresaliente, reflejado en el fortalecimiento patrimonial
por encima de $50.000 millones, presencia en 117 municipios de 7 departamentos, crecimiento de la
cartera de credito del 14,56%, ampliacion de cobertura hacia poblaciones no atendidas previamente y
avances significativos en transformacion digital y educacion financiera. Asimismo, destacé el cumplimiento
del 100% de los indicadores definidos como sobresalientes en el Tablero Balanceado de Gestion y un
resultado financiero excepcional con un cumplimiento del 198% en excedentes.

En cuanto a la proyeccion estratégica, resalt6 los avances en la construccion de la vision institucional al
afio 2030, orientada a impulsar fa autonomia de comunidades urbanas, rurales y étnicas, fortalecer el

= encadenamiento productivo, promover la economia plateada, potenciar el rol de la mujer rural y avanzar
en |a adaptacion y resiliencia al cambio climéatico, mediante soluciones basadas en la naturaleza.

Finalmente, el Director General certifico el cumplimiento integral de la normatividad aplicable a la
Fundacion, incluyendo disposiciones en materia de propiedad intelectual, normativa legal de las ESAL,
estandares NIIF, obligaciones laborales, tributarias y de seguridad social, asi como el adecuado
funcionamiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. De igual forma, dejé constancia
de la inexistencia de operaciones con administradores o partes relacionadas, de transferencias a titulo
gratuito, de bienes en el exterior, y del cumplimiento de las disposiciones legales sobre circulacién de
facturas.

El informe concluy6 con un reconocimiento al equipo de trabajo, a la Junta Directiva y a la Asamblea
General, resaltando su compromiso en la consolidacién de la Fundacién Amanecer como una organizacion
de alto impacto social y territorial.

Finalmente, se presentd el cierre del Tablero Balanceado de Gestion 2025, auditado al 100% por la
Gerencia de Auditoria Interna y con un cumplimiento global 99,6/100, detallandose los resultados
sobresalientes en 8 de los 19 indicadores del tablero.
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TABLERO BALANCEADO 2025 (Dic. 2025)

UNIDAD DE

DICIEMBRE

Obletivo Estratégico del BSC INDICADODRES

MEDIDA

: b 4 ROE (anualizado) % 4 10,1 100 »
Simianta financiaro da a Fundasidn, |  Calidad delacarters % 84 8,82 100 ®
\ 7  Gestiénrecursos Millones$  22.000 23,191 100 ®
7 Crecimianto en clientes % 6,5 7.4 100 »
4  Mujeresy AUBVON GOt i No. 4,000 5.049 100 ®
7 Crecimiento de carlera % 4,6% 14,66 100 *
Garantizar el crecimiento y ls escalablidad 4 Millones de pesos en cartera "Escalar smpresa”™ Miltones 3.000 3.369 100 ®
rvicios v a través dsuna
bl S o 4 Gliontes crédito digitat (Fundacién Amariecer - Muil) No. 1600 3510 100 *
de MEFI [ de E i

g Indigena) No. 1 1 100 ”
6 Musvas asociaciones se forinlecen {delos cuales 10 an municipios PDET) No. 25 25 100 L ]

4 Fondos de crédita it PDET No. 5 4 80 .
6 Circulos Virtuosos Femeninos (10 nuavos en municiplos PDET) No. 25 25 100 ®

G inos de que 4 of
f o resilienciz frente al cambio climético fes 350 350 100 b4
dighalyis a4 ¥ aad 6n al gambio climatico No. 2 2 100 ]
g s digital
Innovacién de nuestrn ofertn de valor 8 Clientes de crédito, activos en el campus virtusl de aprendizaje % 57 100 [ 3
4 Proyects d analitica para la toma de decisiones No. 1 1 100 ®
4 Despliegue dela estrategia habilitada de capitalizacion de incidencia % 100 100 100 ®
Desarrollar una gestisn integral del Talents 7 la productiva de 9% >10 13 100 .
Humano, de las capacidades y de los

qua faculten la §  Ciere de GAP de un valor corporativo 9% 100 100 100 -

desde |a Cuttura Organizacional

En atencion a lo anterior, la Asamblea General dejé constancia de su reconocimiento a la Administracion,
al equipo de colaboradores y a la Junta Directiva por los resultados alcanzados durante la vigencia 2025,
resaltando que los mismos reflejan una combinacion valiosa entre crecimiento, gestion disciplinada,
orientada al resultado y por supuesto, sentido social.

El Informe de Gestion del afio 2025 es aprobado por unanimidad por la Asamblea General.

4, Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025

Informe Revisoria Fiscal

A continuacion, Luis Enrique Olaya de Moore Assurance S.A.S. firma que ejerce la Revisoria Fiscal, informé
a la Asamblea que, en desarrollo del trabajo realizado sobre los estados financieros con corte al 31 de
diciembre de 2025, no se presentaron limitaciones en el alcance de la auditoria, ni situaciones que
comprometieran su independencia, ni restricciones en el acceso a la informacion, documentacion o
instalaciones requeridas para el cumplimiento de su labor.

En tal virtud, la Revisoria Fiscal manifesté que emite opinion sin salvedades, sin parrafos de énfasis y sin
observaciones que ameritaran advertencia especial a la Asamblea. En su opinién, los estados financieros
de la Fundacién Amanecer presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales, la situacion
financiera de la entidad al 31 de diciembre de 2025, asi como los resultados de sus operaciones, los
cambios en el fondo social y sus flujos de efectivo, de conformidad con las normas de contabilidad e

informacion financiera aceptadas en Colombia. Este pronunciamiento fue recibido favorablemente por la
Asamblea, que valoré la claridad del dictamen y la solidez institucional que éste refleja.
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La Administracién present6 la situacion financiera de la Fundacion con corte al 31 de diciembre de 2025,
Se informé que el activo total ascendio a $92.697 millones, con un crecimiento del 15% frente al afio
anterior; el pasivo se ubico en $41.260 millones, con crecimiento del 26%; y el patrimonio alcanzé $51.437
millones, consolidando una base patrimonial robusta para soportar el crecimiento institucional. Se destacé
que la cartera de crédito neta represento el 83,5% del activo, reafirmando la naturaleza productiva de la
estructura financiera de la entidad.

Se explico igualmente que el pasivo financiero ascendio a $36.518 millones, equivalente al 88,5% del
pasivo total, y que dicho endeudamiento esta orientado al fondeo de la operacion crediticia, sin destinarse
a cubrir gastos de funcionamiento. También se resaltd la eficiencia operativa del 27,1%, la reduccion de la
cartera en mora mayor a 30 dias en 1,85 puntos porcentuales y la cobertura de provisiones del 82%, la
cual, sumada a garantias financieras, alcanza una cobertura total del 102% sobre cartera en riesgo. A ello
se afiadio un aumento de la colocacion de 26,9%, equivalente a $15.638 millones adicionales.

En cuanto al estado de resultados, se informé que los ingresos por la operacién de crédito crecieron 10%,
mientras que los ingresos por otros servicios disminuyeron 20%, principalmente por cambios en el entorno

de cooperacion. No obstante, la disminucién de gastos en 6%, sumada al mayor dinamismo de |a cartera
y @ una menor carga por provisiones, permitié alcanzar excedentes por $5.264 millones, lo que representa
un crecimiento del 198% frente a la vigencia anterior. Se sefialé que estos resultados expresan no solo
una buena dinamica comercial, sino una gestion rigurosa del gasto y una administracion prudente del
riesgo.

Ademas, se resalté el comportamiento de los principales indicadores de desempefio financiero. Se destacd
que la relacion deuda/patrimonio se mantuvo en 0,71, muy por debajo del referente de mercado; que la
eficiencia operacional cerr6 en 27%, dentro del rango de referencia; que el costo del fondeo descendio a
12,4%; que el ROE se ubic en 10,2% y el ROA en 5,7%: y que el margen neto cerré en 12,8%. Se concluyé
que la Fundacion se encuentra en margenes saludables de desempefio financiero y con sefiales favorables
de sostenibilidad.

La Asamblea dejo constancia de su satisfaccién por los resultados financieros presentados, resaltando que
estos no solo muestran crecimiento, sino calidad en el crecimiento, prudencia financiera y fortalecimiento
patrimonial.

Destinacioén de Excedentes

La Administracion present6 el marco legal y politico aplicable a la destinacién de excedentes en entidades
sin animo de lucro, recordando que los mismos deben reinvertirse integramente en el objeto social,
ejecutarse dentro de los plazos autorizados y, en caso de creacién de asignaciones permanentes, quedar
expresamente aprobados por la Asamblea con constancia de su valor, objeto y actividades especificas.
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En ese contexto, se informé que la ejecucion de excedentes 2023 se cumplié al 100%, mediante inversion
para consolidacion de servicios en las sucursales de Puerto Carrefio y Villavicencio 2. Para los excedentes
2024 se report6 una ejecucion de $1.764.682.880 destinada al desarrollo de competencias y capacidades
organizacionales, asi como la existencia de $539.210.252 pendientes de ejecucion, cuya propuesta es
reasignarlos para 2026.

EJECUCION
EXCEDENTES 2023

Maniener inversién por un valor de CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS VEINTIOCHO MIL
QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS ($498.328.559) cuya destinacion fue la consolidacion de servicios para las
sucursales Puerto Carreiio, Villavicencio 2

CONCEPTO Proyeciodo Ejeculado
+Consolidacion de servicios pora las sucursales Puerlo
Caorefic, VEavicencio 2 uaEss
TOTAL DESTINACION S$498,328.55% $5498.328.559 5498.228.559
: EJECUCION afﬁ
i
EXCEDENTES 2024

Mantener inversidn por un valor de MIL SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y
DOS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA PESOS ($1.764.682.880) cuya destinacién serd atender y garantizar el
desarrollo de competencias y capacidades Organizacionales.

CONCEFTO Proyectado Ejecutado

*Desarolic de conccimienio pora i gestidn terfiodal pora io -
ot Sica dei Fic Ofnoco $140.865.489 $0 $0 % $140.865.489
*Desarolo de capacidodes pora lo gestion temional para ia

s Sca del Rio Ol $209.342.311 $108.579.9%0 $108.579.90 52% $100.762.401
*Froyecto platoformao virtuo! de aprendizoje: {Biru) $40.000.000 s0 0 % $40.000.000
*Consofidacion e servicios porg i0s sucursales Puerto

Canefio, Viic 2 $144.185.028 $14,185.028 $144.185.028 100% -$0
+Consolidocién expansién de servicios Puerto Gallan $295.748 330 $113.404.770 $113.404.770 38% $182.343.560
*implementaciSn de proyacto Empeasas en Consolidacion $328.395.355 $306.148.623 $308.148.823 4% $20.246.452
{Lineo Escaior Empresas)

*Proyecto Misional Circuios Virtuosos #n municipios PDET $81527.050 $81527.050 $61.527.050 100% 30
PN SR il Somgrct.y MR $51536.69 $63.149.263 $5IM9263 7% $18.969.433
&n municipios PDET

*Proyecto Misional Sistemas Agropecuaos Regenerafivas en $140,080,662 $103.477.765 $0347778S TA% $36.602.877
municipios PDET

*Aporte secisdod e-creo SAS (Mui) $303.000.000 $303.000.000 $303.000,000 100% $0

TOTAL DESTINACION 51.764.482.880 ST.225472.429 SLI25472.429

Es de destacar que los excedentes registrados para 2025 fue de $5.264.084.537, sin embargo, son
susceptibles de destinacion $4.213.439.907 dado que se registra un valor de $1.050.644.630 que se
generan por la diferencia en cambio no realizada de los créditos que adquirié la Fundacién para su fondeo
institucional en moneda extranjera, este es un registro contable que no genera efecto de salida de cajade
la operacién.
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Posteriormente se presentd la propuesta consolidada de destinacion de excedentes 2024-2025, orientada
al cumplimiento del nuevo mapa estratégico institucional. La distribucion general propuesta asciende a
$4.752.650.159, distribuidos asi: 3,6% para impacto, 31% para incidencia, 15,2% para aprendizaje, 11,8%
para eficiencia y 38,3% para sostenibilidad financiera. La Asamblea conocié que este enfoque responde a
la necesidad de concentrar recursos en dos grandes apuestas: la profundizacion de la incidencia territorial
y el fortalecimiento de la sostenibilidad financiera e institucional.

Desarrollar y desplegar un modelo de impacto que lonalezca capacidades productivas, oiganizativas y financieras n
IMPACTO | Objetivo: Fortalecer la gesti6n de! i institucional med] el disefio del modelo de I yia cién de 3.6% $170
un rating instituclonal, soclal y amblentol que ita medir, i y tmizar la generacidn de valor. ] i
Mantenery profundizar la presencia territorial de la Fundacién Amanecer en la CHRO n “
INCIDENCIA  Objetivo: Fortalecer la incidencia territorial mediante la 6n de servicios, el desarrollo empresarial, 1a | |
consolidacién de procesos comunitarios y asoclativos, y la promocion de cadenas productivas sostenibles, para | 3% $1.476
impuisar fa gobernanza, la autogestién y el desarroflo rural. | | ool | ..
LR Fortatecer capacidades técnicas, digitates y de relaclonamiento del eatipa “ “
Objetivo: Desarrollar idad égicasy lales a través de la gestién del talento (CHRO), la
APRENDIZAJE estandarizacién del modelo de 6! lal y el uso de plataf irtuales de aprendizaje, ori dasala 15.2% | $725
transformacién territorial
Fortalecer capacidades técnicas, digitales y de relaclonamiento del equlpa “ t
Obji 2 incr 1a eficl P lonal medi; la izaclén de procesos y el uso de Inteligencia artificial, 11.8% $561
- EFICIENCIA  fortaleciendo simults las Idades técnicos, digitales y de relaci i del equipo a
Asegurar la sostenibilidad financiera mediante esquemas financieros Innovadores
FINANCIERA i derla de dito en rural de émicos 1, 2y 3, en cuantias |
Individuales hasta el equivalente a 10 SMMLV, asi como garantizar (a operaclén oportuna de la Fintech impulsada porta 38.3% $1.822
o e S L E el
too § 4753

Se destaco, de manera particular, la propuesta de crear una asignacion permanente por $1.672.397.623,
destinada a atender la demanda de microcrédito en poblacién rural de estratos 1, 2y 3, en cuantias
individuales de hasta 10 SMMLV, asi como a fortalecer el fondo de crédito de Ia Fundacién como
instrumento de sostenibilidad y expansion del objeto social. La Asamblea valoré esta iniciativa como una
decision estratégica de largo plazo, al permitir consolidar una base financiera propia al servicio de la
poblacion rural y del propésito institucional.

Luego de la deliberacion correspondiente, la Asamblea aprobé la destinacion general de excedentes
conforme a la estructura presentada, asi como la creacién de la asignacion permanente antes sefialada,
dejando constancia de que la Junta Directiva realizara el seguimiento detallado de la ejecucion y
redistribucion operativa de los recursos, dentro del marco aprobado por la Asamblea.

Posterior a esto, la Asamblea General aprueba por unanimidad los Estados Financieros a 31 de diciembre
de 2025, asi como la reinversion e inversion de excedentes presentado de los afios 2024 y 2025 con base
en la propuesta presentada, cuyo detalle y ejecucion debera ser parte del seguimiento a través de la Junta
Directiva, para asegurar el cumplimiento del proposito que se tiene con estos recursos.
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5. Planeacion Estratégica 2030 de Gestion y Presupuesto 2025

La Administracion presenté la nueva planeacion estratégica 2026-2030 de la Fundacion Amanecer,
construida como una apuesta de evolucion institucional y profundizacion territorial. Se informé que el nuevo
proposito de la entidad es “potenciar la fuerza transformadora de las comunidades en el territorio”; que la
nueva mision consiste en “impulsar la autonomia de las comunidades rurales, urbanas y étnicas de la
Cuenca Hidrogréfica del Rio Orinoco en Colombia, fortaleciendo sus capacidades organizativas,
productivas y financieras para que sean protagonistas de la conservacion de la riqueza natural y de la
transformacion territorial”; y que la vision al 2030 proyecta a la Fundacion como una institucion lider en
América Latina por su contribucion a la transformacion territorial sustentada en mejores niveles de
gobernanza, autonomia y resiliencia de las comunidades.

Se explico que esta ruta estratégica se soporta en fres lineas misionales para la generacion de valor
territorial: adaptacion al cambio climético, desarrollo de unidades productivas y articulacion territorial
inclusiva. Sobre esta base, se definieron cinco grandes objetivos estratégicos: posicionamiento y
territorialidad, modelo de impacto, eficiencia operativa, aprendizaje y desarrollo, y diversificacion de
ingresos. Tambien se sefialaron como enfoques transversales el modelo de intervencion, la digitalizacion,
el portafolio de servicios, la narrativa de impacto, la pertinencia contextual y la especializacion de reas y
funciones.

La Asamblea General recibié esta planeacion como una evolucién coherente del ADN institucional de
Amanecer, reconociendo que el reto hacia 2030 no se limita a crecer, sino a profundizar una propuesta de
valor territorial que integre inclusion financiera, fortalecimiento productivo, gobernanza comunitaria,
adaptacion climatica y sostenibilidad.

Plan de Gestion y Presupuesto 2026

En desarrollo de la nueva planeacion, se presenté el plan de gestion 2026 bajo el enfoque “Transformando
territorios, construyendo futuro”, con cinco grandes prioridades: disefiar e implementar un modelo de
impacto; mantener y profundizar la presencia territorial; fortalecer capacidades en el territorio, con énfasis
en mujer rural, productores campesinos, asociaciones, comunidades étnicas, economia plateada, cadenas
productivas, adaptacion y resiliencia climética y soluciones basadas en naturaleza; asegurar la
sostenibilidad financiera; y fortalecer capacidades del equipo de colaboradores.

Se presentd igualmente el tablero balanceado de gestion 2026, destacandose sus metas asi:
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2 Unidad d Meta  Resultado Meta
Perspectiva Objetivo Estratégico PESO Indicador :w:lclac 2035 2025 Meta 2026 snbisliants
Desarrollar y desplegar un modelo de 5  Avanceenla planificacion y disefio det modelo de impacto % - - 100
IMPACTO p que f
producth g y 4  Proyectos prierizados con definicidn de iinea base No. - - 4
§  Clientes que hacen parte de los proyectos estratégicos % - - 0.5
S  Aumento en la incidencla rurat % - 35 40
» yorot i 6 oo que Integran tos virtuoso {150 No. ; 225 450 500
INCIDENCIA  territorial de ta Fundacién Amanecer en la Asociaclones con niveles adecuados de gobernanzay ¥ e e
CHRO autogestion 0. il W

Productores vinculados a cadenas productivas con

o précticas regenerativas {Cacao - Café - Ganaderia) uT ) ) o G20
6  Crecimiento de clientes de crédito % 65 7.44 65 6,7
6 Implementacién de una metodologfa agropecuaria de % : ) 100
l:rétho
amnmzus Fortalecer capacidades técnicas, digitatesy 6 delo de P % 100
de relaclonamiento del equipo 6 Implernemacién de finanzas verdes % - - 100
6n de educacién fi enresg
& i genas No. 1 1 5
Incrementar la eficlencia institucional 6  Procesos clave automatizados o apoyados por 1A No. 5 = 2 3
EFICIENCIA mediante automatizacion, IAy
especializacién de funciones 6  Aumento de la productividad por asesor en cartera $millones - 634 750
la Mlidad #i 5  Gestion derecursos $millones 22.000 22,067 22.000 25.000
FINANCIERA medlante cooperacion, conservacién, 6  Eficiencia operacional % S 27 26,5
adaptacidn al cambio climéticoy § de cartera de crédito 9% 46 14,56 10 10,4 -~
financieros nnovadores 5 Indice de cartera vencida (ICV) % 84 6,92 64 62 <

En cuanto al presupuesto 2026, se explicé que parte de criterios de prudencia y consolidacion: crecimiento
esperado de cartera del 10%, crecimiento en clientes de 6,5%, consolidacién de Puerto Gaitan y de lalinea

- Escalar Empresa, profundizacion territorial en Vichada, ampliacién del radio de accién de Guateque hacia
Choconta, apertura de sucursal en Chiquinquira, incremento del 15% en ingresos por intereses de cartera
y unos ingresos netos esperados de $2.584 millones por convenios y contratos. Se proyectd un
presupuesto de ingresos de $39.433 millones, un presupuesto de egresos de $35.920 millones y
excedentes esperados por $3.512 millones. Se destaca que fue considerado previamente por la Junta
Directiva, y se detalla de la siguiente manera:

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2026

D RIP O .l
oty v : Aol i T Akl L 3 .
INGRESOS CARTERA DE CREDITOS $27.91 $31.276
OTROS INGRESOS OPERACIONALES {Comisién
MPYME] $1.243 $1.582
INGRESOS DE OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS
COMUNITARIOS, SOCIALES Y PERSONALES $1.874 $2.584
RECUPERACIONES DETERIORO [Provisiones) $1.323 $1.358

T cr 1’ W, -'_J-,,..-g_."__ l:.gm":“_ w5 I.a
|fECUPERAC|ONB DETERIORO (Capital Costigado) $1.448 $1.659 :‘-E‘ 5%
INGRESOS POR VALORACION INVERSIONES {Encargos o
|Hdu:lmios y cuentas bancarias) 358 $405 2 -<'\ * 2
SERVICIOS DIFERENTES AL OBJETO SOCIAL (Hon. e
Cobranza, consultas a centrales de resgo. seguros y $1.702 $568 |
cerficaciones)
OTROS INGRESOS POR REEXPRESION $61 $1
RECUPERACIONES $20 $0
DIVERSOS $104 $0
OTAL PR - O D RESO)

Valores expresados en millones de pesos colombianos
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GASTOS DE ADMINISTRACION 529.377 $35.195 |

GASTOS DE PERSONAL $13.812 $17.777 [
GASTOS GENERALES $7.302 $8.144 | 2%
DETERIORO $3.540 $4.110 . i
AMORTZACION ¥ AGOTAMENTO $236 $150 [INERGEE
DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $229 $253 [0
INTERESES DE OBLIGACIONES ANANCIERAS $4.258 $4.761 [FRE
OTROS GASTOS S462 s725 [Diomn
COMSIONES Y SERVICIOS BANCARIOS $249 $251 [
GASTOS VARIOS (Condonacién de Obligaciones e
Anancieras) : i - $260 $218 IR

DIFERENCIA EN CAMBIO - POR REEXPRESION DE i
PASvos i $133 $256 |

DOTA K P O D . &

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Proyeccion de Presupuesto

R clesre 2025 2026

INGRESOS
EGRESOS

EXCEDENTES $5.285 $3.512 E;

De manera especial, se destaca que, con base en lo evaluado con la Junta Directiva, el ajuste salarial para
2026 se definio bajo una distribucién escalonada asi:

23% para quienes devengan 1 SMMLV

11,6% para quienes devengan hasta 2 SMMLV (62% del personal)

9.4% para quienes devengan més de 2 y hasta 4 SMMLV (24% del personal)
8,3% para quienes devengan més de 4 y hasta 8 SMMLV (5,4% del personal)
7,2% para quienes devengan mas de 8 SMMLV (1,7% del personal).

Los asistentes hicieron mencién al valor de aplicar un criterio de equidad mas que de iguaidad,
favoreciendo proporcionaimente a los niveles salariales mas bajos y a la base operativa y comercial que
sostiene los resultados institucionales.

La Asamblea resalto la coherencia entre la estrategia 2030, el plan de gestion 2026 y el presupuesto
presentado, entendiendo que la Fundacion entra en una nueva fase institucional: mas ambiciosa en lo
territorial, més sofisticada en lo técnico y mas exigente en su disciplina financiera.

Con base en lo anterior, la Asamblea General aprueba unanimemente la Planeacién Estratégica a 2030 y,
el Plan de Gestion y Presupuesto para el afio 2026.

6. Eleccion de Revisoria Fiscal y asignacion de honorarios

Se present6 a consideracion de la Asamblea General la evaluacion de tres firmas para la Revisoria Fiscal:
Ecovis Colombia S.A.S., Baker Tilly Colombia Ltda. y Crowe, exponiendo sus trayectorias, experiencia en
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entidades sin animo de lucro, metodologias, entregables, valores agregados y honorarios propuestos. Se
indico que las tres firmas cumplen con condiciones técnicas adecuadas, aunque presentan diferencias en
alcance, especializacion y esquema de honorarios. Baker Tilly propuso honorarios mensuales de
$7.854.000, Crowe Colombia de $9.850.000 y Ecovis de $13.000.000, advirtiéndose en algunos casos
revision de honorarios por cambios en el volumen de operaciones o cobro de consultas especificas.

Durante la deliberacion, se dejo constancia de una consideracion reputacional asociada a la firma Baker
Tilly, derivada de trabajos previos de auditoria integral realizados en nombre de Ecopetrol S.A., hacia la
Fundacion en un periodo anterior. En atencién a ello, y considerando que se debe mantener criterios de
transparencia, prudencia y seguridad juridica, se decide de manera unanime la eleccion de la firma Crowe
Colombia como Revisoria Fiscal 2026-2028, aceptando la propuesta de servicios presentada incluyendo
la asignacién de honorarios.

7. Proposiciones y varios
+ Permanencia como Entidad Sin Animo de Lucro - ESAL

Para dar cumphmlento de la Ley 1819 de 2016 que modifico el Régimen Tributario Especial para las

- Entidades sin Animo de Lucro — ESAL y del Decreto 2150 expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico de 2017, se debe adelantar el tramite con los requisitos necesarios para permanecer en dicho
régimen a partir del afio 2018. Es por lo que se solicita a la Asamblea General la autorizacion para que el
Representante Legal solicite ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN la permanencia
como entidad del Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta.

La Asamblea General aprueba por unanimidad al Representante Legal para que realice ante la DIAN los
tramites de actualizacion tendientes a mantener a la Fundacion Amanecer en el régimen tributario especial
como entidad sin animo de lucro.

Posterior a esto, se resumen los compromisos adquiridos y las decisiones tomadas en la presente reunion:

Decisiones y Compromisos:

*  Se aprueba Informe de Gestion 2025.

e  Se aprueba Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025.

*  Seaprueba la propuesta de reinversion e inversion de excedentes 2024 y 2025

*  Seaprueba Planeacion Estratégica a 2030 y, Plan de Gestion 2025 y Presupuesto 2025,

e Se aprueba la eleccion de Crowe Colombia como firma de Revisoria Fiscal 2026-2028 y la asignacién de
honorarios para el periodo 2026.
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o  Se autoriza a Representante Legal para solicitar permanencia en régimen tributario especial como ESAL

Se da por terminada la sesién de Asamblea General Ordinaria siendo la 1:00 pm, certificandose que se
mantuvo el quérum total para deliberar y decidir durante toda la sesion de Asamblea.

Se hace un receso para la elaboracion del acta, posteriormente se hace lectura y es aprobada por
unanimidad y como constancia y aceptacion de las decisiones consignadas en la presente acta firman
Presidente y Secretario a continuacion:

Signed by: Signed by:

w20 | >
el D

ARBLTNABIACKBURN MARY TSABELCCORRER -

Presidente Secretario
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