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SESION ORDINARIA
FECHA: . .- 25demazode202 =
LUGAR: ~ . . Sede principal Amanecer, Yopal

" HORA: . .. ' ~ 9:00am,

~—

En wrtud de convocatoria efectuada de confomudad con las normas estatutanas Sé reumeron los
apoderados de las dos Empresas Fundadoras para realizar la reunion anual ordinaria de' Asamblea
General de Fundacnon Amanecer | ;

"« Juanita de la Hoz, ECOPETROL S.A.
. o Luis Angarita, EMERALD ENERGY -

A3|sten Isabel Ampudia, Presidente de la Junta D|r=ctlva y César lvan Velosa Poveda Director General
~ Asi mismo Claudia Jiménez, Marileny Torres, Rosaura Pinzén y José Augusto thlalba eJECUtIVOS de la
Entidad, con J_UIS Enrique Olaya y Samuel Tenono de la Revisorfa Fiscal.

AGENDA - LR o

-Constatacnén de Quérum - .

Election de Presidente de la Asamblea y mtlﬂcamén de Secretano i

Reforma de Estatutos

_ Retiro Emerald Energy

 Informe de Gestion 2021 :

Estados Financieros a 31 de diciembre de 2021

Propuesta de destinacion de Excedentes

Planeacion Estratégica 2022-2025, Plan de Gestion 2022 y Presupuesto 2022
Eleccién de Miembros Junta Directiva .
Varios s A S T
Asignacion de Honorarios Revisoria Flscal £ @ e CAMARA DE COMERCI0O;
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DESARROLLO:

1. Constatacién de quérum

t

* Se constata la presencia de los apoderados de las dos Compaiifas Fundadoras para esta reunion,
_ contandose con quorum total para deliberar y decidir. '

- 2. Eleccién de Presudente de la Asamblea y ratlflcaclon de Secretario

Es elegida por unanimidad como Presndente de la Asamblea Juanita de la Hoz y actlia como Secretario
Isabel Ampudia, presidente de la Junta Directiva. -

3. Reformade Estatutos

Previo el estudlo reahzado por parte de la Junta Dlrectlva se presenta ante la Asamb!ea el proyecto de
reforma estatutaria, ef cual se resume asf: :

El artlculo 13 quedaria asi:

"ARTICULO 13. QUORUM PARA DELIBERAR Y DECID!R Salvo lo previsto en estos estatutos para casos
especificos, La Asamblea General deliberara con la presencia de la mitad més uno de sus miembros, que
represente al menos la mitad de los aportes hechos a LA FUNDACION y decidira con la mitad mas uno de
los miembros presentes previa comprobacion del quérum.

PARAGRAFO PRIMERO: Cada miembro de LA FUNDACION, tendra derecho a un (1) voto, excepto enla
situacion prewsta en el Paragrafo Tercero de este mismo Articulo.

PARAGRAFO SEGUNDO: La reforma de los.estatutos de LA FUNDAClON asi como su dISOIUCIOH y
liquidacién, deben ser aprobadas por las dos terceras (2/3) partes de sus miembros. .

PARAGRAFO TERCERO: Si en las votaciones de la Asamblea General se presentase erhpate,.se
: efectu_aré una nueva votacion en la cual el miembro Fundador tendré un voto adicional.

El articulo 16 quedaria asf:

ARTICULO 16. COMPOSICION Y DIGNATARIOS: La Junta Directiva tendra tres (3) miembros principales
con sus respectivos suplentes personales, los cuales serén designados por la Asamblea General para un,
periodo de dos (2) afios, quienes elegiran entre ellos un Presrdente un Vicepresidente y un Secretario.

PARAGRAFO: La Junta Directiva contara con la participacion en su seno de dos (2) expertos, uno de ellos
en microfinanzas y otrq en Desarrollo Territorial, quienes tendra voz, pero no voto.

El articulo 18 quedaria asi: ' U
ARTICULO 18. QUORUM PARA DELIBERAR Y DECIDEH Con§@uye qudmm paa dqhberar lak
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participacion’ ‘de la mitad mas uno de lo$ miembros pnnmpales o suplerites con derechn avotoy para
-decidir, se requxere del voto de la mayona absoluta de los mismos.

La Asamblea General aprueba el proyecto de reforma estatutana de manera unanime y autorlza al
' Representante Legal para realizar la debida actualizacion y registro ante la Camara de Comercio y demés
" entidades que corresponda.. - . ; :

sids Retlro de Emeral Energy -

Se da lectura a la carta de fecha 24 de septiembre de 2021 presentada por el sefior Zhang Yongge en su
it B calidad de Representante Legal de Eneral Energy PLC sucursal Colombia, donde se formaliza su decision
. de refirarse de la Fundacion Amanecer, sin antes agradecer el apoyo de la Fundacién en los distintos

' / proyectos de. EMERALD ‘durante estos afios, asi'como su excelente gestion de la Fundacién.

ConSIderando lo- antenor la Asamblea General dec:de de’ manera unémme la aceptaclon cle la sohcnud de-
retlro reahzada por Emerald Energy :

PR v Vel 5 Informe de Gestién 2021 .

o - Director General y Representante Legal de la Entidad, hace lectura a su informe de gestion el cual se

- . ocupade manera especial como el 2021 fue marcado por los distintos picos y los nefastos impactos de la -
* pandemia por la Covid-19; por las-marchas, protestas y bloqueos generalizados en todo el Pais, por la
crudeza del invierno, por la perturbacién del orden publico en Arauca, por el prolongado clerre de, la via del

Cusiana y por las mltiples limitaciones para e! sector productivo por la ampliacion de la via Villavicencio

Yopal; todo esto, sumado a los coletazos de las afectaciones generadas en el mundo, por la disminucion .

& dela producclon y por la del transporte de msumo= materias pnmas matenales y magquinaria.
1

| S A Los desaflos .para el 2022 estaran def nidos, entre otros por una devaluacion de! Ppeso frente al dolar enel
" comienzo del afio, por un afio elactoral (Congresoy Presidente) en medio de la mas cruda polarizacion, la
- cual ha duméntando la incertidumbre y la misma feactivacién econdmica, porla inflacion tanto local como -
""" mundial, por los efectos alin sin superar, de traumatlsmos enla Iogistlca y cadenas de valor globales, que
se ha expresado en escasez y en aumentos desmesurados en los precxos de varios insumos; pero también
de bienes de consumo general, asf como de maquinaria y de equipo productivo, lo cual ponie también.como
actor pnncnpal al sector empresanal lndustnal agropecuario, agromdustrlal yde servnc:os

- Todo esto antes de la guerra entre Rusia y Ucranic, cuyos lmpactos apenas empezamos a experimentar.
’ 0 : Algunos posmvos como los precios del petroleo él carbon-yel. mqugl Qfros adversos, como el .
debilitamiento de la demanda externa de exportaciones'y la- afpctacm los ﬂ@mﬂmamlqbbag@l P@l‘? Clo

Empezamos’ a sentir la escasez y mayores costos de uréax) ;'Y cofBlI6 4o Acnstos Fde !
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produccion, amenazando con lmpactar el ciclo inflacionario del segundo semestre La ONU ha anunCIado
que esta guerra sngnlf icara la baja en un punto del crecimiento mundial.

Se refiere al aumento del 10,07% en eI salarlo minimo, como otro factor determinante en la economa. Un .
importante incremento que beneficid a muchos trabajadores, perfo que ha constituido un reto stperior para
las empresas, ademas de poner sucuotaenel galopante mdlce de inflacion. '

En cuanto al balance mstutucuonal en'el afio 2021, menciona que se continuo haCIendo honor a la consigna
del 2020: “Amanecer de tu lado”. Del lado de nuestros clientes y beneficiarios, asistiéndolos en SU proceso
de recupéracion social, emocional y econdmica.

Las cosas deben mejorar para todos. Para nuestros clientes, benef iciarios y para “los territorios. Deben
" mejorar y estan mejorando: 12. 138 empresarios en 77 municipios, 67% de ellos respaldando sus créditos
_con pagarés inmaterializados, un crecimiento de la cartera de crédito del 8.15%, con una pammpaclon del-
11% de personas entre los 18 y los 28 anos un 53% de mujeres, un 43% de campesinos y un 90% en
estratos1y2. . ’ _ .

Mejoran las cosas cuando todos ellos pueden | tener acceso a nuestra sucursal VIrtual a nuestra App, al ®
crédito digital v a la educacion virtual. Mejoran. las cosas cuando todos ellos pueden ubicarse en el
Marketplace de MUII, al tlempo que utilizan la billetera virtual. ‘

Mejoran las cosas cuando nuestros colaboradores adaptan y adoptan tecnologias y formas de trabajo. El
CRM, el Microsoft 365, Ia agilidad orgamzacnonal la gestlon desde cualquier dispositivo en tiempo real y la
inteligencia de negocm con desarrollos como SIAM, el nuevo Slstema de lnformacmn Amanecer.

Mejoran las cosas, cuando mejoran los resultados somales yde paso se asegura la sostenlblhdad financiera -
dela En’udad cumpllendo asila promesa de nuestros Fundadores- de que habra Fundacion para rato.

En el écaplte de operacxones con Socios y Admmlstradores se refiere de manera especsal el Dlrector
General, a la situacion que se presenta con ECOPETROL S.A., Empresa fundadora que integra el Gobiemo
Corporativo de la Entidad, con quie la Fundacmn Amanecer suscribi6 el contrato 3021340; el cual vencid
el 12 de enero de 2021 y-se encuentra en etapa de liquidacion. Precisa que existe controversia
‘documentada entre las partes sobre-el desempefio-y el resultado financiero del contrato. Hace referencia -
~ a que en la nota 22 de los estados finaricietos la Revisoria Fiscal, hace alusion al deterioro cuenta por
cobrar a "vinculado econémico” que corresponde d $621.160.000, suma que ‘esta en las cartera de .
- Amanecer y sobre la cual la administracion ha conmderado,deterrorar un-valor de $259:177.000;-con-base-- :
enlabaja probabthdad de recuperamén y presentar buena pzirte de &»asﬂpamdagﬁ Wi ctlema\&\réﬁnﬁﬁﬁehgo‘ oi S
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mayor a 600 dias. Anuncna que la Fundacién esté presta a inciar reclamacion formal a través de apoderado
buscando el reconomm!ento y pago del valor invertdoen la ejecucmn del contrato 3021340.

Expresa fi nalmente su enorme gratxtud a los integrantes de la Junta Directiva y de la Asamblea General.
En especial a Isabel Ampudna por estar siempre ahi, aportando, anlmando y siendo tan soildarla

Elogia el trabajo de los -Directores-Claudia, Rosaura, Manleny y Jose Augusto ‘en especial por su
generOSIdad ala hora de sacar adelante la Institucién con ocasion dela pandemia y su apoyo incondicional.

Contmua su mforme de gestlon destacando los h|tos que marcaron ‘el desemperfio corpqra ivo como son:

4 X . 4

e Expansion de servicios apertura-oficina microcrédito en Saravena — Aralca.
~ e« Expansion de servicios, gestion territorial en Sogamoso - Boyaca ' A
e Fortalecimienfo emprendimientos de pobldmon vulnerable como operador nacnonal Nucleo E,
" INNPULSA . :

e Incursién en Segmento Pyme con DeSJardms

* Acompariamiento emprendimientos de jévenes — Gobernac:on de Casanare

o Zona E, mas emprendedores, m&s empresarios-Camara de Comercio de Sogamoso

. Actnvac;on territorial comunitaria, migrando de Fondos Rotatorios de Crédito a Empresas mutuales

comunales 1,086 afiliados de 10 JAC en 4 empresas comunales — Ecopetrol

e Junto con nuestro aliado Ecopetrol, 30 familias recibieron asesorfa en sus cultivos, especnes

_menores y unidades productivas en la vereda Isla Tufbayista Mumcnp:o de Aguazul (Casanare).
o Compartimos la' experiencia “Amanecer de tu lado” en el marco de 11° congreso de
Asomicrofinanzas 4

¢ Facilitamos el cumplimiento de obligaciones ambientales.— Equion - Hocol

»  Evaluacion retrospectiva de impacto con CEPSA .

« Promoviendo el desarrollo rural sostenible con cultivos de Cacay - Yopal :

" . Hacia un nuevo modelo de gestién territorial con nuestro aliado Frontera se caracterizaron 2.250
hogares y 1.900 personas y sus familias se beneficiaron con'los proyectos de desarrollo territorial,
de los-cuales se efectuaron 1.500 mejoramientos.de vivienda, 325 predios con ganaderia
sostenible, 45 predios con agricultura familiar y 65 beneficiarios con otros proyectos: '

En cuanto a.los indicadores dé la gestlon durdnte el 2021 _seguimos gesttonando oportunidades para el

' desarrollo ploductivo sostenible de los territorios, 12.15 de—IMumlpj@ é@ﬁ'ﬁ@ﬁ?‘&
- Amanecer para financiar sus negogios, $37.500 millones Bolsados a travestde areditasspara los
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microempresarios, $42.400 millones a cierre del afio, financian negocios, nuestra cartera vigente crecio en
un 8,15%, 67% empresarios firmaron pagaré utilizando herramientas digitales. -

4.250 mujeres empresarias atendidas por la Entidad son cabeza de hogar (19% del total de mujeres), 1.080 .
empresarias son jovenes entre 18 a 28 afios (11% del fotal de mujeres), se brindé acceso a financiaciona
4,050 mujeres en condicion de pobreza (18% del total de mujeres).

Seguimos contribuyendo a la productividad del territorio, a través del acceso a productos financieros en el
area rural. $16.500 millones fueron prestados a campesinos (el 43% del total) y $1.700 millones fuéron
otorgados a microempresarios jovenes rurales.

Buscamos generar herramientas digitalés para mejorar la experiencia de cliente, chidarlos y a sus familias
(Sucursal Virtual, App Mévil, pagarés desmaterializados), 664 empresarios accedieron a financiacion de
$2.700 millones a través del crédito digital, 2500 empresarios consultaron saldos, certificados y firmaron
pagaré a través del medio digital Sucursal virtual. '

‘Alianzas estratégicas con aliados como Frontera, Hocol, CEPSA, Equion, Alcaldias de Sogamoso,
Gobemacion de Casanare e INNPULSA por un valor $9.550 millones para aportar al progreso del territorio.

500 erﬁpresarios fortalecieron las capacidades y competencias empresariales y digitales (orientadas‘a la
transformacion cultural y digitalizacion de sus .negocios), 218 empresarios crearon su local virtual en la
Plaza Digital Muii, Hoy gestionan sus negocios en un ambiente de virtualidad y seguridad.

A nivel interno, 36 Iideres mejoraron sus competenclas y habil_idades.‘s de ellos se formaron y se
certificaron internacionaimente en Agilidad Organizacional, 156 colaboradores trabajan con plataformas
colaborativas de Microsoft 365, todos los colaboradores iniciaron el proceso de cambio cuitural con el
acompafiamiento de Great Place To Work. - -

La Asamblea manifiesta que es importante trabajar como si estuviéramos expuestos nuevamente a una
crisis, por lo que las.lecciones aprendidas y la implementacién de mejoras en los procesos son
indispensables para estar siempre preparados. -En ese mismo sentido, es necesario ser muy cautos frente
a los escenarios plénfeados para los préxirh'os afios, maxime en este que del que solo-restan 9 meses.

’

El Informe de Gestion del afio 2021 es aprobado por unanimida'gi por la A§arp_b[ee'\ General. -
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6. Estados Financieros a 31 de diciembre de 2021

~

Samuél Tenorio de Maore Assurance S.A.S. firma que ejerce la Revisoria Fiscal hace lectura de su opinion
diciendo, entre otros; que: “los Estados Financieros individuales adjuntos, tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de
FUNDAC[ON AMANECER al 31 de diciembre de 2021, el resultado de sus operaciones, el cambio en su
Fondo Social y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con jas Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.” Resalta los siguientes aspectos:

« Negacio Conjunto; Como se indica en la Nota 21-a los estados financieros, al 31 de diciembre de
2021 Fundacion Amanecer registrd contablemente, activos por $120.309, pasivos por $17.283,
ingresos por. $18.546-y, costos y gastos por $29.350, correspondlentes al negocio conjunto realizado

~ con ¢l tercero TIP-E; el cual se encuentra en proceso de completar el anlisis, depuracion y
conciliacion por parte de la Administracion de. la Fundacion, para atender de forma apropiada las bases
del registro contable y dar cumplimiento a lo establecido en la Seccion 15 de las NIIF para Pymes.

~ Sobre el asunto descrito anteriormente, no me fue posible aplicar procedimientos alternos de auditoria,
debido a que no obtuve -la informacién suficiente para. corroborar y poder concluir sobre la
razonabllldad de los saldos reglstrados y reflejados al 31 de diciembre de 2021, de conformidad con
lo establecido con las Normas Internaciones de Auditoria. '

o Recuperacién de provisiones de cartera: Como se 'detalla,en las Notas 3{inciso ‘a") y 4 (inciso “a")
~ a-os estados financieros, Fundacion Amanecar presenta al 31 de diciembre de 2021, un ingreso no.
* operacional por valor de MCOP$1.685.944 y MCOPS$ 1.597.699 respectivamente, carrespondiente a

la recuperacion de capital castigado. De-acuedo con lo informado por parte de la administracion de

la Fundacion, durante 2022, se estara revisando la politica de cartera y-se evaluara la niejor alternativa
para la estimacién del deterioro de cartera taniendo en cuenta lo establecido en la-Seccion 11 -

Instrumentos Financieros Basicos, ‘con el fin d2 minimizar estos impactos en el estado de resultados

y para una adecuada toma de decisiones med ante un modelo estadistico de perdida esperada.

» Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios: ...b) Las operaciones registradas en
los libros de actas y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de
la Junta Directiva y Asamblea General, excepto por el no cumphmlento con las disposiciones

- _estatutarias relacionadas con las sesiones miiiimas establecidas por parte de la Junta Directiva que

.-de acuerdo con en el articulo 17 de los estatutos de la Fundacién, este indica: “La junta dlrectwa se
reunira en sesiones ordinarias por lo menos una vez por bimestre (...)" .Durante el gjercicio del afio
2021, la Junta Dlrt.ectwa solo llevo g cabo tres retgnrone}dmarras y“J\As g{c}\as)go ggﬁw’
firmadas y protocolizadas en su totalidad. 3 e " DE CASANARE
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o Deterioro otras cuentas por cobrar: Corresponde a.la provision de la cuenta pofbobrar a Ecopetrol .-

“S.A., por los gastos incurridos en la ejecucion el contrato N°3021340, estimada por la administracion
de Fundacion Amanecer como no recuperables. El valor de dicha-provision al cierre del ejercicio 2021
es de $259.177. (Ampliacién en la Nota 22 Provision deterioro cuenta por cobrar a vinculados
econémicos). 5 ' :

Se presenta el Estado de la Situacion Financiera, el cual muestra.un incremento del Activo en un 4% frente
a igual periodo de 2020, exphcado principalmente por el crecimiento de la cartera de crédito y por el
incremento en las cuentas por cobrar correspondlente a convenios Y contratos en ejecucion,

En la cuenta del Pasivo, se presenté -una disminucién del '8% en especial por el pago fotal de las
obllgamones fi nancneras antenormente adqumdas para fondear la actividad de crédito y que cumplieron
sus ciclos de pago el afio anterior, ‘ademas del plan de recomposicion de pasivos con ocasion de la
pandemia. Incide tambien la reclasificacién dei fondo social agotable, que corresponde a los recursos de
re-inversion de excedentes que se encuentran en ejecucion y que se deben controlar en el Patrimonio o
Fondo Social. Por su parte, el Fondo Social incrementa con base en lo mencmnado frente al pasivo y se .
consndera un excedente integral del ejercicio de $1 177 millones. '

El Estado de Resultados, muestra un incremento de los Ingresos Ordinarios (5%) y una dlsmlnumon enel
total de Costos (-86%) lo que genera un excedente bruto de $16 408 millones, un aumento del 6% respecto
a 2020. Los Gastos Totales disminuyeron en un 3% y existe un decrecimiento (-2%) de Otros Ingresos,
generando unos Excedentes antes de Impuesto de Renta de $3.101 millones. -

En resumen, el Excedente Neto del Ejercicio a 31:de diciembre de 2021 presenta un comportamlento que
esta en linea con las expectativas, dada la situacion econémica en la que la Entidad tuvo.gran afectacion

- " en su operacion de crédito por el Covid-19, Iograndose acumular excedentes del ejercicio de $2.900
millones, un excedente después de ejecucién de los excedentes de periodos anteriores de §1.147 millones,
y al final un excedente resultado integral total del periodo de 1.261 millones.

Destinacién de Excedentes -

Se presenta a la Asamblea el estado de ejecucmn de los recursos destlnados para reinversion a traves de
excedentes de los afios 2018, 2018 y 2020. LA 9

Frente a la ejecucion de los recursos de excedentes 2018 destmados a atender y garantlzar el desarrollo
de competencias y capacidades Orgamzamonales por $220. 644, 505, se han ejecutado en un 100%, cuyo

detalle de ejecucion es: L p— ST
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2 “En cuanto alos excedentes 2019, destlnada a atender y garantuzar eI desarrollo de competencias y
capacudades Orgamzacuonales por $488 644 671 se ha ejecutado $415 822 421 lo que, qenera un saldo

P de§rien280asi T - ‘ g R R

| ' 364 S96531:401 ] .
: foreing s PR _,10.135130__ T

"Respeéto‘a ‘los excedentes 2020, destlnada a atender y garantlzar el desarrollo de competencnas y
capac1dades"Orgamzac:onales por $1.611.476 6935, se ha eje6utado $1 1. 06 755 133 més $83 892 000
; comprometidos quedando un saIdo de $420 829 531 a8 AT ik B394

* . Concepto

_ Ejecucien
Excedentes 2020

anmpmnmhrin =

IAccaso Bigp Data - it
Infraestructura de Pmcesamlmin do lnfnrrnac
Frn#am Transmmadﬂqpigsal .

DR

Fm:ffnloulo ds culh.n

ASM I-'ortalaclmlsnlo ds capacldadas

.Gme[mlenlodola(:arhraym*mmlaOa{[daddalnoﬂhsclén ," i
Soluciones Productivas. , ," %, ~ A

s 114.248.105 .
TRt J 133-498798

J." §7.436.000 ;
“25‘1.039.15‘0“

© T8 q0ase77e. ' L

b 211.319.805 .

;262364111 -&

‘1 1.958.500

D "s ' seeo2s0. s - 71.036500| -
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 Eni ese orden de’ ideas 58 propone ala Asamblea el conslderar reallzar una re-asignamén con el saldo de '

excedentes 2019 y2020 asl: Ty TR T : e . '

: OCHOCIENTOS VEINTIDOS MIL ‘DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS ($72.822.250) cuya,.
destnnacnén ser4 atender y garantlzar el desarrollo _de _competencias .y - capactdades:

CAMARA DE CCJN\ERCI(

> "'_Organlzacmnales _ : L
g s L \'--A_'Excedentes 2020: Maritener inversion por u : ,TROCIE}\FI'&Q EIILLONES i
-7 77+ QCHOCIENTOS VEINTINUEVE MIL QUNIE T%%‘g@%&];ln g@gmpﬁ%o gzo‘ggqm@uya
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“destinacién ser4 atender y garantlzar el desarrolio de competencias - Yy capacudades :

Orgamzactonales e T

El detalle de esta remversmn es Ia s;gwente'

S

- 2019

Arquliecium o 2020 .
_infraestructura de las teciologias 42 - ' 228
«Soporte primer nivel de servicio 242 s " 50
_-Admlnls’rrcdoﬁyMonlforeo de. x 178
Infraestructuta yC|berseguridad ; 3 3 4
[Continvidad del Negoclo T30 211
" “sInfraestructura en Cloud de Oracle- B0l T
[rotal Arquitectura’ £2: S T sl 78 000,249
“Transformacién Oferta y'Capdcidad . "7~ 7. 2019. . 2020
Andlitica de Informacién . - - 172
+Herramientas Buré de Creddo i 172
[fotal Transformacién. - - 173
" FOTAL EXCEDENTES .~ .~ Lok, LT3 e 421]

Vclores exprescdos en mlllones de pesos colomblonos

Asamblea General la destmac(on de excedentes asi:

Respecto dela destmamon de excedentes correspond|entes al afio 2021 se somete a consuderacnon dela

< Inversién por un valor DOS M|L OCHOCIENTOS NOVENTA e NUEVE MILLONES
SETECIENTOS SETENTA. Y- UN. MIL NOVECIENTOS - TREINTA Y TRES PESOS
-($2.899.771.933) cuya destinacion’ sera atender y- garantlzar el desarrollo de competencuas y

. capacidades Organlzacmnales

1 El detalle de esta inversion con excedentes del ejercicio 2021 es el siguiente:

il * - i Conceplo, .k B 2021 - |
|Infraestructura de fas tecnologias “ire . $475.900.000
Forfalecimiento de Cuttura ', g $80.741.000!
Capacidades - $41.000 000[
Andglitica de Informacién $108 858.884] g
Proyectos Transformuclon Dlglfal -’ $1 226 272.049
Experiencld Memorable by S0 81451000 oooi
Oferta - ¥ 8O ' $20.000.000}
Expanslon, Profundlzaclon, Nuevos Segmen’tos $636.000 000;
Transformaclon Personal y Producﬂvu - ¥ $1 66 .000 000!
TOTAL EXCEDENTES ok §_, ~-hﬂz-mws2-a-99~7ﬂ 1}35} S -
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La Asamblea sollcna que para el anélisis de la situacion ﬁnanclera de la Entldad se consxderen lndlcadores
de Entldades pares ‘que permitan hacer comparacnn

En cuantoala destmac;on de excedentes sé solicita que se reallce un plan de ejecucion,‘con su respectlvo
' cronograma para poder realizar monitoreo desde la Junta Directiva.

. Aa Asamblea General aprueba por unanimidad los Estados Financieros a 31 de diciefnbfe de 2021, asf
como la’ reinversién e mversuon de excedentes presentado de los aflos' 2019 y 2020 con base en la
propuesta presentada -

1. Planeaclén Estrateglca 2022- 2025, Plan de Gestion 2022 y Presupuesto 2022

Se inicia Ia presentamon por parte del Director Genaral del e;erc:cuo de Planeaclon Estratéglca adelantada
- con el acompariamiento de la-firma Change Américas, y estudiado previamente por Ia Junta Directiva,
descnblendo la ruta recorrida; :

: "« Refrospectiva dela ejecucion de la Entidad
v - . Diagnéstico orgamzacmnal
‘ s Entrevistas a sponsors ,
o Assessment de agjlidad orgamzaclonal
o Andlisis del sector (benchmarkmg con 34 empresas namonales e mternacnonales)
. e Tendencias-(oportunidades y nesgos)
‘o Anahsm de camblos de entorno. - -, .

Segmdo de esto se dio paso a la definicién de la filosofia orgamzacnonal en donde se conSIderaron

. Identificacién de vanables y Key Drivers

Identificacién Dlrectnces Estratégicas: Mision — Vision

- Formulacion- de los Objetivos Estratégicos 2022 -, 2025
Determinacion de Indicadores Estratégmoszozz ~2025°

Es asn como se !lega a proponer las mgmentes definiciones:

3

MISION: La- Fundacmn Amanecer aporta ala generaclén de condlmones de desarrollo
; 4 sostenible de Ia Orinoquia y del pals acompafiando a emprésarios, campesinos, mujeres,
’ v y jovenes para que lideren su propia transformacion personal y productiva, apalancada en

. la adaptacron tecnologlca yla preservacnon qe lac }Ead artimentakgefl,qs[tqg;ﬁgfp,s‘ o
. > : CAMAIIA b lE CASA \NARE - f
5 . ‘-—"A:wu:— X :p |=|Cﬂ
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VISION: En el 2025 la Fundacion Amanecer es una orgamzamon social de clase. mundial
que integra capamdades oportumdades y soluc10nes para la transformacién sostenible de -

. los territorios.

Las perspectivas y objetivos de la Entidad al 2025- serian:

S ' : o ObjetIVOS Fundacmn Amanecer 2025
afranecer : Balanced Scorecard
IMPACTAR Agregacidn de valor 1emlarlul
: Facilitar la fransformacion personal y productiva de empresarios,
lgpnclo"en campesmos muleres y jévenes de la Orinoquia
esarrolio . AR . TEEES. Py ST S

Garantizar el crecimiento sostenido y del rendimiento financiero

v 4L P . / -
SOSTENER L sostenibilidad Financiera

N
Sostenlbiidad de la Fundacion
Hnonclera
= ) 4L : N
CRECER 3 Crecimlento
s . Garantizar el.crécimiento y la escclobxlldcd desde la oferta de
Tl Cllonfesy - servicios y o fravés de una experiencia de servicio memorable
Terrilorlos v
- (' — L g
Transformacién de nuestra Oferta y Capacidad
B INNOVAR T Asegurar ld'fransférmacion digital y la innovaciénde
" Procesos o nuestra oferta de valor
K impulsores : . v
TRANSFORMA ' £l e Arquitectura
! : &G Desarrollar una gestién integral del Talenfo Humano, de las -
d Estructura y capacidades y.de los procesos que faculten ia Transformacién
Aprencoie R \ desde la "Cutfura Organizaclonal

)

La propuesta de Tabléro Balanceado de Gestion 2022 al 2025 con sus objetivos, indicadores y metas es
el siguiente y def mismo se desprende al pla de gestion para el afio 2022:

, r J CA&*AUR"AQ.‘_D‘“?&_W —— i .
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En cuanto al Presupuesto 2022, |gualmente consuderado por la Junta Dlrectlva se |lustra que el mismo se
~basa en losi mgresos producto del.plan operativo dé credlto POC yen el plan socio amblental POS sxendo

los S|guxentes los factores méas lmportantes

SRy Cremmiento esperado de la Cartera de Cré dlto del 25% (mlcrocrédlto 94% y PymP 6%)

Tt Promedao total de colocaclon mensual $4.500M.
e .Aumento en‘el 29% de i mgresos por mtere= es de cartera de crédlto
o Deterioro Maximo permitido en la Cartera Covid® del 3% ;
¢ ICV] maximo cartera-general del 6,5%. ; - TR
s ingresos netos por $700M sobre convenios Y contratos K g

A Incremento en Ingresos no operac:onales por recuperacnén de cartera castlgada del 23%

‘En general se consndera un aumento del 20% frente a 2021 en el presupuesto de Ingresos quedandq

proyectado en $21.084 millones de pesos para la wgencla 2022. -

~

Respecto de Ios factores que s6 ‘conisideran para ia estructurac:én del presupuesto de egresos se txene

. ,Detenoro Méximo permmdo enla Cartera C owd*deLaA 1
E- o Ajuste salanal del 10,07% correspondlentn= al gjuste d
. inférior a2 SMMLY (63% del personal) y del 7,528

CER

: SMML‘UfphraﬁmdbﬁdﬁHSnmmlﬁﬁO ;
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. Poblamiento de la estructura organizacional aprobada en 2018,
o Se contempla salario vanable con base en cumphmlento de metas de la Fuerza Comercual y de
. cobranzas. :
e Gasto por provisiones controlado por mejora de indicador de moraal 6 5%.
o Gastos Generales aumenta un 22% por ajuste al IPC y mayores valores arrendamientos,
mantenimiento y reparaciones, aseo y cafeterfa, gastos de viaje.-
« Aumento en comisiones bancarias y de servicios en el 28% producto del crecimiento en clientes y
en operaciones de crédito. : '
o Incremento del costo por el fondeo para el servicio de crédlto (solicitud de recursos por $17.000
mlllones) para apalancar expansion, profundizacién y nuevos segmentos.
e Expansion microcrédito primer afio Arauca, Guateque y San José del Guaviare; segundo afio-
~ Puerto Lopez, Puerto Gaitan y la Primavera. Expansion Pymes Villavicencio y Tunja.
- o Afo transformacional, nueva organizacién territorial que permite mayor crecimiento, productlwdad
~ seguimiento y control. .
o Apuesta por nuevos productos Pymes y Nanonegocms
> Importante incremento salarial Vs mantenlmlento en precios (tasas de interés)

En general se consndera un aumento del 22% frente a 2021 en el presupuesto de egresos, lo que destaca
que se tiene un desafio en la eficiencia en costos y gastos operativos para ‘el nuevo afio, quedando
proyectado en $18.041 millones de pesos para la vigencia 2022,

En resumen, se espera ob‘tener excedentes para el 2022 por el o‘rdén de.$3.0434millones de pesos.

La Asamblea destaca que la Fundacién se debe proyectar a atraer nuevos aliados y posibles miembros en
su Gobiermno Corporativo, a partir de un portafolio robusto que permita facilmente identificar las
contribuciones y alineamiento misional con estas: entidades. Unido a esto, dentro de los retos para
evidenciar el impacto de la Entidad en los diferentes grupos de interés, serfa importante estudiar incluir un
indicador de nivel de percepcidn, especnalmente hacia empresarios, mujeres, jévenes y campesinos,
siendo este parte de su foco de gestlon con esta planeacion estratégica.

&)

Iguaimente destacan que es necesario que la Junta Directiva realice un ejercicio de analisis y evaluacién
con ciclos frecuentes de seguimiento frente al cumplimiento de los retos que se tienen plasmados en esta
nueva Planeacion Estratégica. -

La Asamblea General aprueba unanimemente la Planeacion estratéguca 2022- 2025 Plan de Gestion y

I RIENTY e

Presupuésto para el afio 2022. ' P o AMARA DE CO MERCIO
- : — DE CASANARE
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B, Ropresentaclén antu Jurta Dlrcctlva.

De conformldad con lo e& hpulado e el ai ticulo 16 de los estatutds, la Asamblea Generala traves de Juanita
de la Hoz, apodcrada de tcop alrol B.A. proccde 4 postular a las siguientes personas funclonanos dela
Empresa, pard integrar la Jin H Ditactiva da Flinddclér Amanecdr, cotrio prmcnpales. con sus respec(ivo
suplonles pc. onalea, qu thales son | Jualnrme bl~gldos por unammudad

| IsheeL GRISTINAMPU!A PEND(N .'E?Efgg:; : _31.1'881‘ a9 ECOPETROL . . Prihcipal ik
DANIEL ZAPATA REDA ' s ;'ii,i"u‘ - foasis ¢ EGOPETROL. | . Guplento
| GiNA PAOLA FIIERQO oz u:f < 'C“';'j;;fag‘; : "tsé.?ofi,zea / 7 écof&éﬂ;oL. | Princai
| Lish EERN(&GA Lun GHAsiADDS ; :gg,g;;;;g,«d.l k! 53.910.673’.,//’7_ _scp'ﬁem _ | ’s‘qpie_'r{ta
TR | biceo f\fu':'ND(?}Ef:\o'v?Ei\lUOE'A- e r“,‘,m"‘ff"“ \ 1'.03&.71:1.oi9""h" ECOPETROL [ -~ Principel 3
[JU/\I‘J c;'To en./\r\mdos tzi;zvuk | (“;u"’ﬂj";" -r:;z s | EcoPETHOL - §upiente
ST SRS 10 L SURL 5T |

Lo antetior, con ot d6 hacer et ddbido reglatra y aotuallzao;b.l ante Camara de Comerclo, ratificando qie
los deslghaded aceplari de manard vokmlnrm uh patlicipacion an esle bnte de Goblernd defa Fundacnon
Amaneser, | . i e ;

g, Varlos
i As;gnacion dn Honon anos Revlsbrfn qucal

. Con base en propuesta entregada toh fecha 23 de marzo de 2022, La Asamblea General "prueba de

. manera unénime la pefmanencia dé la fira MOORI* ASSURANCE S.A.S. en la Revisoria Fiscal y aprueba
lgualmente &l valor total propuesto db honotarlos pOI $64 080.000 mas VA, correspandiente al siguiente W

afio 1n|0|ando el pnmero (1) de abril de 2022, pagadl=ro en doce cuotas mensuales de.$5. 340 000 mas IVA,

s Permanencla como Entldad Sin Ammo dp Lucro ESAL

_ Para dar cimplimiento de la Ley 1819 de 2016 que-madifico . l-Régimen Tnoutano Espemal para Ias
Entidades sin Animo de Lucro ~ ESAL y del Decret_o 215D expedido por elivinisterio deaciendamiradiio
Publico de 2017, se debe adelantar &l tramite cor, Ioslaequ“&:ggsanos peif pérmanece Bn dicho

régimen a partir del afio-2018. Es par lo que se solicita 5: %seam'}gggngedn?ra'lnlgnaéﬂéﬁzécziﬁ ’ﬁa&ra qLdle el
ocumento es fiel copia tomado |
del texto {que reposa en los archiivos que lleva la |
Cémara de Comercio de Casanare i
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Representante Legal sollcxte ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacnonales DIAN Ia permanenma
como entidad del Reglmen Tributario Especial-del Impuesto sobre'la Renta :

Los miembros de fa Asamblea General aprueban por unanlmldad al Representante Legal para que realice
ante 1a DIAN los tramites de actualizacion tendientes a mantener a la Fundamon Amanecer en el reglmen

“tributario especial como entldad sin animo de lucro.

Se resumen los compromlsos adqumdos y Ias declsmnes tomadas enla presente reunion: - -

Decisiones

¢ Se apiueba informe de Gestion 2024.

' « Se aprueba Estados Fmanmeros adlde diclembre de 2021,

o Se gprueba la propuesta de relnverslé)n q Invaralén de excedentes 2019 2020y 2021

> 8o aprueba Planeaclén Estratéglca 20?2 20?a Plan de Gestlon 2022 y Presupuestc» 202’9 ' |

T o ecmslgm lus ml«,mbros do JLntr Dijectiva.
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ASAMBLEA GENERAL FUNDACION AMANECER
Acta 033 : &
SESION ORDINARIA ;

FECHA: X 30 de marzo de 2021
LUGAR: Sede principal Amanecer, Yopal
HORA: 7:30 am.

En vitud de convocataria efectuada de conformidad con las nomnas esiatutarias, se reunieron los
3poderados de las dos Empresas Fundadoras, para realizar la reunién anual ordinaria de Asamblea
General de Fundacidn(\maneeer.

-
\v

* Juanitade la Hoz, ECOPETROL SA.
® Luis Angarita, EMERALD ENERGY

Asisten Isabel Ampudia, Presidente de la Junta Directiva y César Ivan Velosa Poveda — Director General.
Asi mismo Claudia Jiménez, Marileny Torres y Rosaura Pinzon ejecutivas de Ia Entidad, con Luis Enrique
Olaya y Samuel Tenorio de la Revisoria Fiscal,

AGENDA

1. Constatacién de Quérum
Eleccion de Presidente de la Asamblea y ratificacion de Secretario
Informe de Gestion 2020

Estados Financieros a 31 de diciembre de 2C 20
Propuesta de destinacion de Excedentes

Plan de Gestion y Presupuesto 2021

Reforma de Estatutos

Varios \

Asignacion de Honorarios Revisoria Fiscal
Permanencia como Entidad Sin Animo de Lucro ~ ESAL
Representacién ante la Junta Directiva
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€l contar con nuestros equipos de trabajo y con /a participacion activa de la Junta Directiva y de los

Directivos de'la Entidad que se llenaron de tanto coraje para reafirmar que el miedo es la antesala de la
valentia,

A partir Qe esto, se inicia la presentacion de los resultados a través del desempeiio del Tablero Balanceado
de_Gestfén, el cual fue necesario ajustar en sus indicadores y metas, con ocasion de la pandemia. La
calificacién de logro alcanzada al cieme a 31 de diciembre de 2020 es de 97,5 sobre 100 puntos.

Perspectiva Negocios:

En el objetivo de consolidacion de los desarrollos de negocios, se alcanzd un 95,5% de cumplimiento.
En crédito digital, con la ejecucién de las actividades de disefio, simulador, {a segmentacién de clientes a
qQuienes estaria dirigido inicialmente y la salida & produccion. A diciembre de hicieron las primeras
colocaciones a través del App diseftada para tal fir, permitiendo una mayor efectividad en el tiempo de
respuesta a los clientes y en la disminucién de costos. Con Ia Billetera digital Okei - Muii, cuyo propésito
s gestar un ecosistema digital colaborativo para ampliar 1a oferta de valor y cobertura en e! sector
MIPYMES, a ravés de una solucion rentable, amigable y disruptiva. Las aclividades desamoliadas son las
de conceptualizacion y diserio, las pruebas de conzeplo de la plaza digital, las pruebas y ajustes para
Iransacciones de retiro de dinero, para pago de facturas y traslado a cuentas. Finalmente, el nombre que
ya obtuvo registro de marca ha sido MUII, en consecuencia, se trabaja en el ajuste en la app, web y demas.
En la Expansién Territorial con la apertura de fas ofizinas de Duitama ¥ Tunja en Boyac4, se ha avanzado,
pero la pandemia fren6 Ia estralegia, en especial por que se encontraban en etapa muy temprana cuando
inici6 el aislamiento preventivo obligalorio y son colocaciones de crédito en unas zonas nuevas. A pesar de
allo, se lograron colocaciones cercanas a los $300 millones en cada una.

En el objetivo de consolidacién de los desarrollos de productos se logré un 96,9% de cumplimiento
de la meta establecida para 2020, a través de credinegocio, credimujer y desvare, sumado a un nuevo
desarrollo con Credicosecha, con el cual se buscaba incentivar la produccion de alimentos y la activacién
agropecuaria. El desvare ayudo a cerca de 1000 empresarios alcanzados con obligaciones de bajo monto
pero de alto impacto como ariendos, néminas y proveedores.

Para certar esta perspectiva el objetivo de consolidacion de los desarrollos de soluciones sostenibles
con enfoque territorial, alcanz6 un resultado del 90,4% de cumplimiento de la meta, con significativos
avances-en la cadena lictea con la incorporacion 2 la misma de empresas y los productores que las
proveen, como Yopaldcteos, Quesos y Lacteos de Faralebueno, Leches de Casanare (Sabanalarga con
50 productores), Procesadora de Lacteos de Chameza (32 productores), Lacteos Camasa de Montemrey
(13 productores) Lacteos Laos en Manl (9 productores) y Lacteos fa Florida en Sacama (47 productores).
En agronegocios, en equipo con I3 Fundacion Bolivar Davivienda se foﬁ;lecié la asociacién_ de
productores agropecuarios ASOPROCALIM y la ampiiacién de wllivo; de curu;@a con mercado en 14,
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Cadena con la empresa Naturela, Asl mismo, la asistencia técnica para el mantenimiento de las 4reas de
Cacay establecidas en 2019, En la migracion de algunos bancos comunales a Mutuales, se cumplieron las
metas de la conformacién de tres (3) de ellas: Creciendo Juntos en Yopal (Cagii Esperanza, Primavera y
Brisas del Cravo), Triuntando Juntos de Aguazul (Monterralo, Triunfo, Paralso) y Creciendo Juntos

UNESAN de Aguazul {Unete y San ignacia), en alianza con ECOPETROL. Para la solucion en Marketing

Digital se llegd a 2.000 a través de 43 cafés digitales, 3 eventos virtuales de car4cter masivo (Feria de la
Mujer, Road Show — Marcas y Vitrina Comercial) y el acompafiamiento a 50 empresarios que usan medios
virtuales en si negocio como el WhatsApp Business, Google en el Negocio, Fan Page/Ubiz, Directerio
Digital y Pinterest. Por Ultimo, frente a la ruta para empresas TIP-E, se-atendieron 500 empresas de las
cuales 120 comesponden a empresarios que aplican las soluciones de TIP-E, 120 emipresarios del
Programa SINERGIA 2020 que aplicaron e diagnéstico TIP-E, 120 microempresarios participantes en Ia
vitrina comercial del sector turismo ¥ que aplicaron ¢l diagndstico TIP-E finea base y 140 microempresarios
de la regional Villavicencio que se encuentran en lirea base.

Perspectiva Eficiencia:

Se hicieron al 100% los 6 desarrollos planeados en 2020. Ya se habia reportado el logro con PSE,
WhatsApp multifuncional ¥ potenciacion del contact center, hemamientas de emergencia para garantizar
el Quédate en Casa para los empresarios y funcionarios. Los de reciente culminacion, que complementan
dicho propdsito y facilidades de acceso a crédito de os clientes son:

* CRM para gestionar la interaccion de I3 err presa con los clientes actuales y potenciales. Se ha
realizado el proceso de parametrizacion, integracién con mensajes de texto, correo electronico yel
sistema Core Linix, capacitacién al personal y se proyecta fa futura construccién de App Mavil,

e Implementacion del pagaré Inmaterializado a través de un acuerdo comercial con DECEVAL. Se
realiz6 el disefio intemo del proceso, la capacitacion al personal, pruebas pilolo con clientes de!
sector urbano y rural y puesta en marcha en cl 100% de'las sucursales desde noviembre de 2020.

 Se logro la activacion de cupo e implementacién de ia Garantia Financiera Fondo Nacional de
Garantlas FNG, lo cual requiri6 fa parametrizacion en cada una de tas modalidades de crédito y
tipo de cobertura. Desde septiembre integranios la estrategia del Gobiemo “Unidos por Colombia"

En cuanto al indicador de originacion con calidad, para la colocacién realizada desde e inicio del
aislamiento preventivo obligatorio, se logré un 0,34% sobre una meta techo de 1%. Esta cartera tiene cada
VeZ, una mayor participacion en la cartera general y sustenta una de las esirategias valiosas para
recomponer fos indicadores del negocio. Ese resulftado sobrepaso la meta Sobresaliente trazada que era

un 0,8% maximo.,
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DESARROLLO: -

1. Constatacién de quérum

Se constata la presencia de los apoderados de las dos Compafilas Fundadoras para esta reunion,
contandose con qudrum para deliberar y decidir.

- 2 Eleccién de Presidente de la Asamblea y ratificacion de Sgcretario

Es elegida por unanimidad como Presidente de la Asamblea Juanita de la Hoz y actiia como Secretario .
Luis Angarita, quien es el secretario de la Junta Directiva. -

3. Informe de Gestién 2020

El Director General y Representante Legal de 1a Entdad, hace fectura a su informe de gestion el cual se
ccupa de manera especial del impacto en la Institucin, en los tenitorios y en el entomo de sus negocios
que ha tenido la pandemia del Covid-19 y el caracler que decidié tener la Institucién para afrontarios.
Expresa que la estrategia “Amanecer de tu Lado" afianzo el relacionamiento con sus distintos grupos de
interés, de manera especial con sus empleados y con los clientes y beneficiarios. Con estos ulfimos con
todo lo inherente a los alivios en los créditos y el acompafiamiento virtual y presencial en el proceso de
reactivacion econdmica.

Hace referencia a los indicadores econdmicos nacionales y su deterioro, asi como alos diferentes aspectos
de cumplimiento de normatividad por parte de la Fundacion en los siguientes aspeclos: Propiedad
intelectual y Derechos de Autor, Situacién Juridiéa, Aplicécion Normas Intemacionales de !nfommacion
Financiera NIIF, Ley 1676 del 2013, Decreto 1406 de 1999, Art. 11 y 12, Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el trabajo (SGSST), Decreto 1072 de 2015, Responsabilidades Tributarias.

Precisa que no se puede cantar victoria, como tampoco se puede bajar los brazos, aunque son muy
alentadores los indicadores al cierre del ejercicio : un ROE del 3,64% (llegamos a estar en -8,51%),
indicador de calidad de originacién del 0,34% en la cartera colocada a partir del aislamiento preventivo
obligatorio, indicador general de la cartera de 13,5% (en mayo 22,73%), excedentes del ejercicio por $1.613
millones,, calificacién de ambiente laboral del 82.4% (aumento en- 10,7 puntos, muy satisfactorio a
sobresaliente) sumado a un indice de cultura percibida del 90,9% (aumento en 30,9 puntos, muy
satisfactorio a muy sobresaliente) y un avance al 56,9% en el indice de madurez digital.

Es el momento de Ia esperanza y tiempo de agradecer, por eso hay que destacar la importancia de estar
vivos, el conservar nuestros empleos, el-poder ayudar a tantos, el ser reconocidos por nuestro valor sacial,
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el contar con nuestros equipos de trabajo y con la participacion activa de la Junta Direcliva y de los

Di'lECﬁvcs de la Entidad que se llenaron de tanto coraje para reafirmar que el miedo es la antesala de la
valentia.

A Pafﬁrqe esto, se iniciala presentacion de los resu'tados a ravés del desemperio del Tablero Balanceado
de.Ge‘-\’l.!én. el cual fue necesario ajustar en sus indicadores y metas, con ocasion de la pandemia. La
calificacion de logro alcanzada al cierre a 31 de diciembre de 2020 es de 97,5 sobre 100 puntos.

Perspectiva Negocios:

En el abjetivo de consolidacion de los desarrolios de negocios, se alcanzd un 95,5% de cumplimiento.
En crédito digital, conla ejecucion de las actividades de disefio, simulador, la segmentacidn de clientes a
Quienes estaria dirigido inicialmente y la salida @ produccion. A diciembre de hicieron las primeras
colocaciones a través del App disefiada para fal fir., permitiendo una mayor efectividad en el tiempo de
respuesta a los clientes y en la disminucién de costos. Con Ia Billetera digital Okei — Muii, cuyo propdsito
€S gestar un ecosistema digilal colaborativo para ampliar la oferta de valor y coberiura en el sector
MIPYMES, a ravés de una solucién rentable, amigable y disrupliva. Las actividades desarrolladas son las
de conceptualizacion y disefio, las pruebas de conceplo de la plaza digital, las pruebas y ajustes para
transacciones de retiro de dinero, para pago de facturas y traslado a cuentas. Finalmente, el nombre que
ya obtuvo registro de marca ha sido MUII, en consecuencia, se trabaja en e} ajuste en la app, web y demas.
Enia Expansién Territorial con la apertura de las oficinas de Duitama y Tunjaen Boyac4, se ha avanzado,
pero la pandemia fren la estrategia, en especial por que se encontraban en elapa muy temprana cuando
inicié el aislamiento preventivo obligatorio y son colocaciones de crédilo en unas zonas nuevas. A pesarde
allo, se lograron colocaciones cercanas a los $900 millones en cada una.

En el objetivo de consolidacién de los desarrolies de productos se logro un 96,9% de cumplimiento
de la meta establecida para 2020, a través de credinegocio, credimujer y desvare, sumade a un nuevo
desarrollo con Credicosecha, con el cual se buscaba incentivar la produccién de alimentos y la activacion
agropecuaria. E| desvare ayudt a cerca de 1000 empresarios alcanzados con obligaciones de bajo monto.
pero de alto impacto como arriendos, néminas y proveedores.

Para cerrar esta perspectiva el objetive de consolidacion de los desarrollos de soluciones sostenibies
con enfoque territorial, alcanzd un resultado del 90,4% de cumplimiento de la meta, con significativos
avances en la cadena lactea con (3 incorporacion a la misma de empresas y los productores que las
proveen,.como Yopalacteos, Quesos y Lacteos de Faratebueno, Leches de Casanare (Sabanalarga con
50 productores), Procesadora de Lacteos de Chameza (32 productores), Lacteos Camasa de Monterrey
(13 productores) Lacteos Laos en Manl (3 productores) y L4cteos la Florida en Sacama (47 productores).
En agronegocios, en equipo con la Fundacion Bolivar Davivienda se fortalecid la asociacion de
productores agropecuarios ASOPROCALIM y la ampiiacién de cultivos de circuma, con mercado en la
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R‘fsr_!ecw de Ia Calidad de Cartera general de la Entidad, se establecié como reto un indicador limite
maximo de! 16% a 31 de diciembre y un indicador limite sobresatiente del 15,4%. Se logré un resultado

del 13,51%, cumpliendo asi la meta inicial y Ia sobresaliente.

COD: 1A0D4 PAGINA 259

Por tltimo, en Gestldn de Recursos se obluvo un cumplimiento def 92%, gestionando $5.521 millones
sobre la meta proyectada de $6.000 miliones.

Perspectiva Aprendizaje

Buscando alinear la cultura organizacional a la estrategia, se establecieron planes de accién ejecutados en
un 100% para lograr un cumplimiento y mejora en los indices de Amblente Laboral - IAL y de Cultura
Percibida - ICP. En tal sentido, posterior a la valoracién extema e independiente realizada en diciembre
por Great Place To Work, se ha registrado un cumplimiento en |a meta del afio en un 100%, con un IAL
de 82,4 sobre 76,05 puntos que se proyectaron, teniendo un resullado sobresaliente al cumplir también el
100% de la meta extraordinaria que se tenia (78,2). Este resullado hace merecedora a la Fundacién de
Certificado otorgado por GPTW e Icontec por lener su ambiente laboral en un estadio sobresaliente,
convirtiéndose en un empleador muy atractivo en el pais y también ejemplo para éste. Respecto al [CP, se
obtuvo un resultado de 90,9 frente a la meta establecida def 74,1, sobrepasando igualmente la meta
sobresaliente (76,9) dando cumplimiento de! 100%. Este gran logro también hizo merecedora a [a
Fundacién otorgada por el Instituto Great Culture to lnnovate, donde destaca que la Entidad favorece de
forma muy sobresaliente la innovacién. Este logro ncs potencia como una organizacién que contribuye a
una de las mayores prioridades del pais y como ejerplo de las que buscan hacer parte de su cultura la

'base de su capacidad innovadora.

En lo que respecta al indice de maduracion digital ce la Fundacion, se tenia proyectada una evolucion
hacia un estadio Avanzado representado en 60 punlos, logrando un cumplimiento de! 97,3% con 56,9

puntos.

Perspectiva Financiera

Para este objetivo, se destaca el resultado obtenido como muy positivo, dado que representa una
recuperacion de la pérdida registrada a partir de la situacion econdmica generada por el Covid-18 fanto en
los empresarios como en [a Entidad. Es asi como se ha logrado un Retome Sobre el Patimonio del 3,64%

cumpliendo asi la meta sobresaliente en un 100% (terer un ROE del 1% en adelante).

Frente a éste indicador y dando respuesta a la soficitud de comparario con el indicador de la industria, se
puede evidenciar que |a Fundacion esta muy cerca del proniedio (reporte Asomicrofinanzas para Entidades
Microfinancieras ROE 3,64%), teniendo en considerecion que muchas de ellas se dedican Unica y
exclusivamente a la prestacién de servicios financieros, que en contraste con la Organizacion que cuenta
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también con una connotacién socio ambiental, se convierte en un resultade muy destacado en lall'nd:str;a
mas en un afio como 2020, donde la siluacién economica se vio fuertemente afectada a raiz de la

pandemia.

Se adjunta el TBG con los diferentes objetivos e indicadores con sus respectivos resultados para el 2020:
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El Informe de Gestion de! afo 2020 es aprobado por unanimidad por la Asamblea General, reconociendo
que se obluvo un resultado general def Tablero Balanceado de Gestién 2020 del 97,5%.

4. Estados Financieros a 31 de diciembre de 2020

El Revisor Fiscal hace lectura a su opinion diciendo cue: "los Estados Financieros individuales adjunios,
tomados de los libros de contabilidad, presentan razovablemente, en todos los aspectos significativos, la
situacién financiera de FUNDACION AMANECER a 31 de diciembre de 2020, el resultado de sus
operaciones, el-cambio en su Fondo Social y sus flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, de
acuerdo con las Nommas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia,”

Se presenta el Estado de la Situacion Financiera, el cual muestra el decrecimiento que tuvo el Active en un
7% frente a igual periodo de 2019, explicado principalmente por el decrecimiento de la cartera de crédito,
por la afectacién econdmica que tuvo el Covid-19 tanto para los empresarios como para la Entidad.

En la cuenta del Pasivo, se presentd una disminucién del 47% en especial por la amortizacion de las
obligaciones financieras que se tenian con el fin de fondear la actividad de crédilo y al no poder tener los
volumenes de colocacién esperado, se realizé Ia recomposicion de pasivos, haciendo pagos anticipados a
los planes preeslablecidos; en contraste, se cuenta con un fondo social agotable que comesponde a los
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recursos de re-inversion de excedentes que se encuentran en ejecucion. Por su parte, el Fondo 'S_ocial se
mantiene estable respecto a 2019, y se considera un excedente integral del ejercicio de $1.613 millones.

En el Estado de Resullados, se da un decrecimients de los Ingresos Ordinarios (-17%) y una disminucion
en el total de Costos (-77%) lo que genera un excedente brulo de $15.408 millones, un decrecimiento del
16% respecto a 2019. Los Gastos Totales aumentaron en un 6% y existe un decrecimiento (-7%) de Olros
Ingresos, generando unos Excedentes antes de Impuesto de Renta de $1.688 millones.

En resumen, el Excedente Neto del Ejercicio a 31 de diciembre de 2020 presenta un comporiamiento gue
ha superado todas las expectativas, dada la situacién econdmica en la que la Entidad tuvo gran afectacion
en su operacion de crédito y en la gestién de proyectos de desamollo temitorial, lograndose acumular
excedentes del ejercicio de $1.611 millones de pesos M/Cte., y al final un excedenle resultado integrat total
dei periodo de 1.613 millones.

Destinacion de Excedentes

Se presenta a la Asamblea el estado de ejecucién de los recursos destinados para reinversion a través de
excedentes de los afios 2018 y 2019,

Frente a la ejecucion de los recursos de excedentes 2018 destinados a atender y garantizar el desarroilo
de compelencias y capacidades Organizacionales por $814.690.740, se han ejecutado en un 73%,
quedando un saldo de $220.644.505, debido a la pravencion tomada como advertencia de mesura en los
egresos efectuados, con ocasion de la situacion de pandemia por Covid-19, que inicialmente mostraba una
tendencia a presentar resultados financieros negativos. En resumen, la ejecucion de estos excedentes se

muestra asi:
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SoluctonosProductivas 42 42 B a’ ¥
[crRANTOTAL - 318,y 8840 534,01

En cuanto a los excedentes 2019, la asignacién pemanente constituida en 2019 por $3.580.896.815, con
destino a atender la demanda de microcrédito para p-oyectos productivos de rurales hasta 10 SMMLV, fue
ejecutada conforme 3 lo dispuesto en un 100%. Por su parte, la inversion destinada a atender y garantizar
el desamollo de competencias y capacidades Organizacionales por $1.703.324.180, se ha ejecutado
$1.062.456.789 y comprometido $152.222.720 lo que genera un fotal de $1.214.679.509, quedando un

saldo de $488.644.671 ask:
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En ese orden de ideas, se propone a la Asamblea e’ considerar realizar una re-asignacion con el saldo de
excedentes 2018 y 2019 ast:

- Excedentes 2018: Mantener inversion bnr in valor de DOSCIENTOS VEINTE MILLONES
SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CINCO PESOS ($220.644.505) cuya
destinacion sera alender y garantizar el desamolo de competencias y capacidades
Organizacionales.

- Excedentes 2019: Mantener inversion por un valor de CUATROCIENTOS OCHENTA Y OCHO

@ MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS SETENTAY UN PESOS
(5488.644.671) cuya destinacion serd alender y garantizar el desarrollo de competencias y
capacidades Organizacionales.

E! detalle de esta reinversién es [a siguiente:
Vritres Espresorios sn ilonm o Peos Calombionas - 1
- - J
“:“‘L": =
infraoctructura do lastacnologias - 471 an,
‘Continuidad dol Negocio 214 =) 216
Accoso Bg Data 4 17 22
[FOTAL 220,6 488,6 709,3]
Respeclo de la destinacion de excedentes coespendientes al ailo 2020 se somete a consideracién de la
Asamblea General, la destinacion de excedentes asi:
«  Inversién por un valor UN MIL SEISCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y
~ "SEIS MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS (1 611.476.695) cuya deslinacion sera
atender y garantizar el desarrollo de competencias y capacidades Organizacionales.
£l detalie de esta inversion con excedentes del ejercicio 2020 es el siguiente:
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La Asamblea General aprueba por unanimidad los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2020, asi
como la reinversion e inversién de excedentes presentado de los afios 2018, 2019 y 2020 con base en- la
propuesta presentada. ;

5. Plan de Gestion y Presupuesto 2021 -

Se inicia la presentacion, por parte del Director General, de la propuesta del Plan de Gestion para el &ito
2021, enunciando como los grandes refos el ACTUAR AHORA: para proteger y asegurar el negocio actual

y PLANEAR AHORA: para redisefiar el negocio cel futuro. Se refiere entonces al mapa estrategico
indicando que se analizd y evalud Ia pertinencia y conveniencia de cada uno de los objetivos, sugiriendo
fantener las 4 Perspectivas del Mapa Esltratégico (Perspectiva de Aprendizaje, eficiencia, negocios y
financiera) y los 7 Objetives Estratégicos. Se propone ajustar las metas de los indicadores de las diferentes
perspectivas, considerando: ; ;

- Gestionar el cambio

- Reafirmar la Estrategia Corporativa

- Alinear Ia estructura a la estrategia

- Generar capacidades y habilidades (nuevo mundo)

- Madurar y consolidar lo avanzado

- Crecer y rentabilizar los actuales negocios

- Incrementar Ia productividad y eficiencia en procesos claves

El mapa estratégico muestra la relacion de causa efecto de cada uno de los objetivos definidos asi: °
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En la Perspectiva financiera se mantiene el objetivo de Asegurar el crecimiento sostenido del rendimiento
financiero, manteniendo como indicador la Rentabilidad sobre el patrimonio ROE y adicionando dos
indicadores mas, Crecimiento de la Cartera de Ciédito y Gestion de Recursos para Inversion Socio
Ambiental. ;

En la Perspectiva de negocios se propone mantener los tres objetivos, y sus indicadores relacionados a
continuacion: : _ )
- Para el objetivo de Desarrollar nuevos negotios e inversiones, se propene como indicador el Plan
de Implementacion de la herramienta MUM.
- Para el objetivo de Desarmoliar praductos y servicios se establece como indicadores el contar con
empresarios que acceden a la metodologia Yip-E y al proceso de Marketing Digital.
- Con relacion al objetivo de Desanollar soluciones sostenibles con enfoque temritorial, se propone
como indicador el contar con clientes y beneficiarios rentabilizados.

En la Perspectiva de eficiencia, se mantiene el objetivo de “Ser mas agil eficiente y efectivo” con cinco
indicadores: Indicador de Calidad en la Originacion cartera Covid-19, indicador de calidad de la carlera,
plan de mejoramiento en Ia adminisracion de convenios y contratos, procesos clave automatizados y plan

implementacién control interno.

Para el caso de la perspectiva de Aprendizaje se mantienen los objeticos de: Alinear la cultura de la
organizacion,estableciendo como indicador ! plan de implementacién de cullura organizacional y:el de
Gestionar |a transformacion digital, con los indicadores del indice de madurez digital, el cumplimiento del
plan de implementacion de habilidades y herramientas de trabajo colaborativo y desarrollos consolidados.
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PROPUESTA TABLERO BALANCEADO DE GESTION 2021

En cuanlo al Presupuesto 2021, se ilustra que el mismo se basa en los ingresos producto del plan
operativo de crédito POC y en el plan socio amtiental POS siendo los siguientes los factores mas
importantes:
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» Crecimiento Minimo de la Cartera del 10%

e Promedio de colocacién mensual $3.280 millones, con un promedio de 15 de operaciones por
oficial de crédito.

- Aumento en el 5,1% en los ingresos por intereses de cartera de crédito.

o Deterioro Maximo pemmitido en Ia Cartera denominada Covid-13 del 2%.

o Estrategias de mejora en recuperaciones operacionales de cartera antes de castigo.

« Ingresos por $958 millones sobre canvenios y contratos suscritos con aliados institucionales.

En general se considera un aumento del 9.5% frenle a 2020 en el presupuesto de Ingresos, quedando
proyectado en $18.099 millonesde pesos para la vigencia 2021.

Respecto de los factores que se consideran para la estructuracion del presupuesto de egresos se tiene:

o Cartera'Colocada en 2020 con deterioro méximo del 2%.

« Incremento salarial 3,5% comespondiente al ajuste det SMMLV para 2021. :

s Se contempla ajuste a salario basico fuer:a comercial y se presupuesta porcion variable por
cumplimiento de metas.

o Se contempla cargos con vacancia en 2020 y nuevos para 2021.

o Gasto por provisiones controlado por mejora de indicador de cafidad de cartera hacia el 9,5%.

o « Gastos generales 12,4% por ajuste de IPC y por nivelacién de gastos evitados por presencia de la

pandemia.
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 Se mantienen los porcentajes de exoneracitn de los gastos financieros frente a 2020 produc

las negociaciones de convenios con bancos.
* Costo promedio del fondeo se mantiene en niveles por debajo del 9,5% EA.

COD: LA0O4

to de

En general s¢ considera un aumento del 2,5% frente a 2020 en el presupuesto de egresos, o que desta;:a
que se tiene un desafio en la eficiencia en costos y gastos operativos para el nuevo ano, quedando
proyectado en $15.094 millones de pesos para la vigencia 2021.

En resumen, se espera obtener excedentes para el 2021 por el orden de $3.004 millones de pesos.
La Asariblea General aprueba unanimemente el Plan de Gestion y Presupuesto para el afio 2021.
6. Reforma de Estatutos

Previo el estudio por parte de la Junla Directiva, s2 presenta ante la Asamblea el proyecto de reforma
estatutana, el cual se resume as:

El articulo 1 quedaria asi:

ARTICULO 1. NATURALEZA: La Entidad que por ¢l presente documento se conslituye es una persona
juridica sin animo de lucro, de carcter privado, adierta, con patrimonio propio que comesponde a lo
regulado. por las normas Colombianas.

El articulo 2 quedaria asi:

ARTICULO 2. DENOMINACION: La Entidad se denomina FUNDACION AMANECER y para hacer
referencia aella en los presentes estatutos se denominard LA FUNDACION. La Fundacion Amanecer podr
hacer uso de la sigla AMANECER. '

El articulo 6 quedaria asi:

ARTICULO 6. OBJETO: E! Objeto social de la FUNDACION consiste en promover la transférmacion social 4

de Ia Orinoquia y el Pais, impuisando programas de desamollo humano, empresarial, productivo y de
proteccibén ambiental.

PARAGRAFO PRIMERO: Por voluntad de sus Fundadores, la Entidad desarollara sus programas dentro

de los principios de accién social que evilen el patemalismo y la dependencia, que propendan por la
participacion de fa comunidad en la solucién de sus propios problemas y en la apropiacion colectiva de
valores ciudadanos y ambientales.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para promaver sus objetivos y en el marco de sus funciones, la Fundacién podra
realizar aclividades econoémicas tales camio inversiones, y participacion en la creacion de otras entidades
con o sin. animo de lucro. Igualmente, podra canalizar recursos provenientes de los rendimientos de las
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inversiones que realice, asi como de enlidades nacionales ylo exiranjeras, recibidos através de donaciones
¥/o convenios,

PARAGRAFO TERCERO: Para el desarollo de su objeto social, LA FUNDACION podré:

a
b.

Actuar en coordinacién con otras entidades que persigan iguales o similares objelivos. _
Adquirir a cualquier titulo toda clase de bienes, enajenarlos, gravarlos o celebrar sobre ellos cualquier

clase de aclos, contratos o negocios juridicas.
En téminos generales, celebrar y ejecular todos los aclos juridicos necesarios, convenientes 0

conducentes para la consecucion de su objeto y funciones.

El'at?iculo 7 quedaria asi:
ARTICULO 7. ACTIVIDADES: Para el logro del objelo social, LA FUNDACION debe adelantar actividades

meritorias, entre otras;

Promover la generacién de empleo y la diversificacin de la economia, mediante creacitn, desarollo y
fortalecimiento de micro, pequefias y medianas empresas.

Otorgar créditos y administrar a cartera de créditos, dirigidos al financiamiento de micro y pequefias
empresas de los sectores de comercio, transformacién, agroindustria, servicios, incluidas las de base
tecnolbgica y digilal.
Obtener recursos financieros o administrar dineros de térceros, para el desarollo de su portafolio de
proyectos o para propositos que cofrespondan ¢ actividades similares a las de su objeto social o que
ayuden al despliegue del mismo. <

Formar, capacitar, asistir empresarial y técnicamente a empresarios del campo y de la ciudad.

Disefiar, estructurar, formular y ejecutar programas y proyectos, por si o mediante terceros, orientados
a fomentar el desamollo local y regional, procurando la cooperacion local, nacional e intemacional.
Promover, propender y desamoliar progfamas o acciones encaminadas a la conservacion, proteccion,
mejoramiento y recuperacion de las condiciones ambientales y sociales, dentro de un contexto de
soslenibilidad y sustentabilidad, incluidos el impuiso de energias altemativas y el consumo sostenible.
Fomentar el desarrollo socioeconémico de! sector solidario, a ravés de |a constitucion y fortalecimiento
de organismos cooperativos, mutualistas y comunilarios.

Promover ef mejoramiento de condiciones de vida e ingresos de poblacianes vulnerables

Realizar o patrocinar investigaciones en los campos econémicos, sociales y ambientales

Prestar servicios de asistencia técnica, consultoria y asesoria, en los campos inherentes al objeto social
y alas actividades descritas en esté articulo.

Todas aquellas actividades que estén relacicnadas con el desarollo del objeto social de LA

FUNDACION.

El articulo 8 quedaria asi:
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ARTICULO 8. PATRIMONIO; EI patrimonio de LA FUNDACION esta conformado por todos aquelios
bienes que adquiera a cualquier titulo, asi como poi las donaciones y aportes que efectiien los fundadores
0 terceros, de tal manera que (a Entidad podra recibir de personas juridicas o naturales, nacionales o
extranjeras, donaciones o legados aun si son condcionales o modales, siempre y cuando la condicion
0 el modo no contrarien alguna de las disposicione:s estatutarias o legales.

Por tratarse de una Entidad sin animo de lucro, no habrd a distribucion de utilidades bajo titulo o concepto
alguno, a las personas que formen parte de ella.

Elpatrimonio inicial de LA FUNDACION es la suma de VEINTIUN MILLONES DE PESOS ($21.000.000.00)
MONEDA LEGAL COLOMBIANA, aportados por los Fundadores.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de que sea nezesario efectuar nuevos aportes a LA FUNDACION
porque asi lo exijan las necesidades en la medida en que no sean suficientes los fondos que oblenga en
desamollo de su actividad o por virtud de donaciones o similares, fa Asamblea General establecera
Ia forma de efectuar los aportes, conforime €l porceniaje de participacion de cada uno de los miembros
en el patrimonio de LA FUNDACION.

PARAGRAFO SEGUNDO: ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO. Para efeclos de actualizacion del
patrimoriio de la Entidad, se entendera que el misino comesponde al monto que figure en los estados
financieras anualizados, firmados por el Representante Legal, el Revisor Fiscal y el Contador, debidamente
aprobados por la Asamblea General, con corte al 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior.

PARAGRAFO TERCERO: Aunque LA FUNDACION carece de animo de lucro, procurara el
acrecentamiento y consolidacion de su patrimonio para lograr su objeto.

Ei articulo 9 quedaria asi:
ARTICULO 9. INGRESO DE NUEVOS MIEMBROS: Para ingresar como miembro de LA FUNDACION se

requiere ser persona juridica cuya aclividad principa se refacione con la industria minero-energética, asi
como apiobacion unanime de la Asamblea.

El articulo 12 quedaria asi:

ARTICULO 12. REUNIONES: La Asamblea General sé reuniré en sesiones ordiniarias & menos una vez
al afio, a mas tardar el primer dia habil del mes de abril, y en sesiones extraordinarias cuantas veces sea
necesario, previa convocaloria formutada por la mitad mas uno de sus miembros, la mitad mas uno de los
miembros de la Junta Direcliva, el Director General o el Revisor Fiscal. Sera presidida por uno de los
miembros fundadores elegido de su seno y el secrefario serd el mismo de {3 Junta Directiva. La
convocatoria a reuniones ordinarias o exiraordinarias, debera hacerse por medio escrito, magnético o virtual
dirigido a !a direccion fisica o electrénica que los miembros tengan registrada en LA FUNDACION, con una
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antelacidn no inferior a quince (15) dias habiles para las reuniones ordinarias y cinco (5) dias habiles pa.ra
las extraordinarias. No obstante, la Asamblea podra reunirse validamente y sin necesidad de convocatona,
cuando estén preséntes la totalidad de sus miembros.

La Asamblea General podra sesionar por cualquier medio virtual, con ameglo alo estipulado en el codigo
de comercio, ia Ley 222 de 1995 y demés normas posteriores concordantes en la materia. '

El articulo 16 quedaria asi:
ARTICULO 16. COMPOSICION Y DIGNATARIOS: la Junta Diréctiva tendré tres (3) miembros principales .
con sus respectivos suplentes personales, los cuales se designaran de la siguiente manera.
16.1 Dos (2) miembros principales con sus respectivos suplentes seran designados por ECOPETROL
162 Un (1) miembro principal con su respectivo suplente, sera designado por los demas miembros dela
Fundacion

La Junta Directiva tendr3 un presidente, un vicepresidente y un secretario elegidos de su seno, para
periodos de dos (2) afios, sin perjuicio de que puedan ser reelegidos y removidos libremente por decision
de la respectiva entidad designante. i

PARAGRAFO: La Junta Directiva contara con la participacién en su sena de dos (2) expertos, uno de ellos
en Microfinanzas y otro en Desarrolla Tervitorial, quienes tendran voz, pero no voto.

v )

El articulo 17 quedaria asi:

ARTICULO 17. REUNIONES: La Junta Directiva se reunirs en sesiones ordinarias por lo mengs una vez
por bimestre y en sesiones exiraordinarias cuantas vaces sea necesario, mediante convacatoria que haga
su presidente, o dos (2) de sus miembros que aclien como principales, o el Director General de LA
FUNDACION o el Revisor Fiscal. La convocatoria a rauniones ordinarias o extraordinarias, debera hacerse
por medio escrito, magnético o virtual dirigido a la direccion fisica o electrénica que los miembras tengan
registrada en LA FUNDACION, con una antelacién no inferior a ocho (8) dias comunes para ordinarias y
cualro (4) para extraordinarias, y en ella se indicarén la fecha, lugar y hora de la reunion.

La Junta Directiva podra sesionar por cualquier medio virtual, con ameglo a lo estipulado en el codigo de
comercio, la Ley 222 de 1995 y demas normas posteriores concordantes en la materia.

El articulo 18 quedaria asi: $l,
QUORUM PARA DELIBERAR Y DECIDIR: Constituy2 quérum para deliberar la participacion de los tres (3)
miembros principales o sus suplentes con derecho a voto y para decidir, se requiere del voto de la mayoria

absoluta de los miembros presentes.
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| PARAGRAFO: Los desacuerdos que se presenten en la Junia Directiva y que por cualquier motivo no
Ruedan ser resueltos por ella misma, sern resueftos por la Asamblea General de LA FUNDACION.

En consideracion la propuesta de reforma, Luis Angarila hace referencia a las expectativas que tiene
Emerald Energy con la presencia de la Fundacién Amanecer en las zonas directas de su interés. Reconoce
el destacado desempefio de la Organizacién, pero espera méas acompafiamiento en la gestion de la
€mpresa en sus territorios.

¥

La Asamblea General aprueba el proyecto de reforma estatularia de manera unanime y autoriza al
Representante Legal para realizar la debida actualizac.6n y registro ante fa Camara de Comercio y demas
entidades que comesponda.

7. ‘Varios

*  Asignacién de Honorarios Revisoria Fiscal:

P

Con base en propuesta entregada con fecha 23 de marzo de 2021, La Asamblea General aprueba de
manera inanime la permanencia de ia firma MOORE ASSURANCE S.A.S. enla Revisoria Fiscal y aprueba
igualmente el valor propuesto de honorarios por el afio 2021 de $58.284.000 m4s IVA, pagado en doce
cuotas mensuales de $4.857.000.més IVA, a partir del nes de abril de 2021.

*  Permanencia como Entidad Sin Animo de Lucro - ESAL:

Para dar cumplimiento de la Ley 1819 de 2016 que modifics el Régimen Tributario Especial para las
Entidades sin Animo de Lucro - ESAL y del Decreto 2140 expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico de 2017 se debe adelantar el trimite-con los requisitos necesarios para permanecer en dicho
régimen a partir def afio 2018. Es por lo que se solicita a la Asamblea General la autorizacién para que e}
Representante Legal solicite ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN Ia permanencia
como enlidad del Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta.

Los miembros de la Asamblea General aprueban por urianimidad al Representante Legal para que realice
ante la DIAN los trémites de actualizacion tendientes a mantener a la Fundacion Amanecer en el régimen
tributario especial como entidad sin animo de lucro. :

* Representacin ante Junta Directiva;

Con base en los cambios realizados en las designaciones para representar a Ecopeétrof S.A. ante Junta
Directiva de Fundacion Amanecer, |a Asamblea General procede a comoborar sus integrantes de la
siguiente manera: :

ENTIFICACICR ENTIDA £
HNOMBRE COMPLETO 12 [ ENTIDAD CUE

REPRESENTA
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ISABEL CRISTINA AMPUOIA RENDON o 31475887 ECOPETROL Principal
DANIEL ZAPATA RUEDA Samie | 80286% ECOPETROL Suplente
GINA PAOLA FIERRO GONZALEZ e 52,104,266 ECOPETROL Prindpa
LUISA FERNANDA LUNA GRANADOS S 53910073 ECOPETROL Supients
LUIS MIGUEL ANGARITA SANTOS Slagin 79.158.123 EMERALD ENERGY Principal
HERICA MARIANA BEDOYA OSORIO S §2529.395 EMERALD ENERGY Suplente

Lo anterior con el fin de hacer el debido registro y actualizacion ante Camara de Comercio, ratificando que
los designados aceptan de manera voluntaria su.participacion en este ente de Gobiemo de |a Fundacién
Amanecer:

Se resumen los compromisos adquiridos y las decisiones tomadas en la presente reunion:

Decisiones

e Se aprueba informe de Gestién 2020.
o Seaprueba Estados Financieros a 31 de diciembre de 2020.

-« Seapruebala propuesta de reinversion e inversion de excedentes 2018, 2019 y 2020.
«  Se aprueba Plan de Gestion y Presupuesto 2021. ;

‘e Se aprueba la reforma de estatutos para ser registrados ante Camara de Comercio.

Se da por terminada fa sesion de Asamblea General Ordinaria siendo las 9: 40 am.

Se hace un receso para la elaboracion del acta, posteriormente se hace lectura y es aprobada por
unanimidad y como constancia y aceptacion de las decisiones consignadas en la presente acta firman
Presidente y Secretario a continuacion:

_ ; ) @L(‘dklﬁmiﬂ " LUIS ANGARITA °

Presidente Secretario
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ASAMBLEA GENERAL FUNDACION AMANECER
Acta 022

22 de marzo de 2011
ar Centro de Convenciones Bogota
2:00 p.m.

En virtud de convocatoria efectuada de conformidad con las normas estatutarias, se
reunieron |as siguientes personas en representacion de las Empresas que se indican, para
realizar la reunion-anual ordinaria:

Andrés Pavia, ECOPETROL S.A.

Adriana Rodriguez, TEPMA

Carlos Velasco, EQUION ENERGIA LIMITED
Catalina Toro, BP SANTIAGO OIL COMPANY

Asisten igualmente Maria Tonelli - Consejera, Gonzalo Murillo — Consejero, César Ivén

Velosa

— Director Ejecutivo, Claudia Jiménez — Directora Administrativa y Financiera,

Rosaura Pinzén — Directora de Gestién Socizl, Leonel Rodriguez — Director de Crédito,

Sandra

Rincén — Lider de Planeacidn y Desarrollo, Janet Alfonso — Lider de Auditoria

Interna y Rodolfo Pelayo — Revisor Fiscal.

AGENDA

SRS R, Tl g LIRS =

Constatacion de Quérum

Eleccion de. Presidente

Informe de la Presidente del Consejo de Administracion
Informe de Gestion 2010

Estados Financieros a 31 de diciembre de 2010

Plan de Gestion y Presupuesto 2011

Reforma de Estatutos

Varios
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DESARROLLO
1. Constatacién de Quérum

Se verificaron los poderes otorgados por los representantes legales de la Compafiias
Fundadoras para esta reunion y la asistencia da los apoderados, contdndose quérum total
para deliberar y decidir.

2. Eleccidn de Presidente

Es elegido Presidente de la Asamblea Andrés Pavia, actia como Secretario Gonzalo '
Murillo, secretario del Consejo de Administracion.

7. Reforma de Estatutos

Posterior a agotar la instancia de aprobacién por parte del Consejo de Administracion, se
presenta ante la Asamblea el proyecto de reforina estatutaria, el cual se resume asi:

e Facultar a la Juntz Directiva el aprobar la apertura y establecer oficinas o
seccionales (antes facuitad de fa Asamblea)
e Que el Ob]eto de la Entidad esté ajustado con la misién y vision de la Entidad,
incluyendo ef érea geograﬁca de intervencion
¢ Mddificar el Nombre de los Organos de (Gobierno:
- Asamblea General (antes Asamblea General de Miembros)
- Junta Directiva (antes Consejo de Administracidn)
- Director General (antes Director Sjecutivo) .
e Contar con la Participacion en el senc de la Junta Directiva de un experto en
Microfinanzas, con voz pero sin voto
» Crear la figura de Representante Legal Suplente
» Establecer que los Planes de Gestidn y Presupuestos sean presentados antes def 15
de diciembre de cada afio (antes 30 de julio)
e Ampliacién de las facultades para contratar al Director General hasta por 500
SMMLV (antes hasta 200 SMMLY)

Las modificaciones en los nombres de los drganos de Gobierno generaran modificaciones
en concordancia en numerosos articulos, por la mencion repetitiva de los mismos.

Los articulos y parte de ellos que se modifican de los estatutos son los siguientes y
quedarian asi:

ARTICULO 5. DOMICILIO: La FUNDACION tendra su domicilio principal en la ciudad de
Yopal, Departamento de Casanare, no obstante, podra establecer, con la aprobacién de la
Junta Directiva, oficinas y seccionales en cualquier otra parte del territorio nacional, con
arreglo a las previsionés que para efecto constan en estos estatutos.
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ARTICULO 6. OBJETO: E! Objeto principal de la FUNDACION consiste en promover la
transformacién social de la Orinoquia y el Pais, impulsando programas de desarroilo
humano, empresarial, productivo y de proteccién ambiental. PARAGRAFQO: Por voluntad de
sus Fundadores, la Entidad desarrollara sus programas dentro de los principios de accion
social que eviten el paternalismo y la dependencia, que propendan por |a participacion de
la comunidad en la solucién de sus propios oroblemas y en la apropiacion colectiva de
valores ciudadanos y ambientales.

ARTICULO 10. (')RGANpS: Son drganos de Direccién, Administracion, representacion y
control de la FUNDACION, los siguientes:

1. 13 Asamblea General

2. La Junta Directiva

3. El Director General

4, El Revisor Fiscal

ARTICULO 16.COMPOSICION Y DIGNATARIOS: PARAGRAFO: La Junta Directiva contara
con la participacion en su seno de un experto en Microfinanzas, quien tendra voz pero no
voto. :

ARTICULO 20. FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION: j)Autorizar al Director
General la celebracion de actos cuya cuantia sea o exceda quinientos (500) salarios
minimos legales mensuales vigentes y la enajenacién o gravamen de cualquier activo
patrimonial de LA FUNDACION.

ARTICULO 23. FUNCIONES: f) Presentar a més tardar el dia quince (15) de diciembre de :

cada afio a la Junta Directiva, los planes de gestién y presupuestos de la FUNDACION para
su consideracién, con miras a iniciar su ejecucion el primero (1°) de enero del afio
siguiente, : - g

ARTICULO 23. FUNCIONES: PARAGRAFO: Para la celebracidn de actos cuya cuantia sea o
exceda de quinientos (500) salarios minimos legales mensuales vigentes, el Director
General requiere autorizacion previa de la Junta Directiva.

ARTICULO 23. FUNCIONES: PARAGRAFO 2: (NUEVO) La Fundacién contard con un
Representante Legal suplente, designado por a Junta Directiva, quien ejercerd funciones
en las faltas absolutas y temporales del Director General. Igualmente esta facultado para
otorgar poderes especiales para adelantar procesos judiciales, suscribir los documentos
pertinentes en materia tributaria y aquellos procesos administrativos inherentes a la
operacion de la FUNDACION.

La Asamblea aprueba el proyecto de reforma estatutaria en los términos expresados
unanimemente.
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8. Varios

La Asamblea confirma en la Revisoria Fiscal a la firma Apoyo Gerencial Ltda., y aprueba un
valor mensual por honorarios de $2°200.000 mas IVA, previa evaluacion de su desempefio,
asi como del crecimiento de las operaciones y cobertura de la Entidad.

Agotado el orden del dia finaliza la sesion siendo las 6:00 pm

Andrés Pavia Gonzalo Murillo
Presidente Secretario

El presente es el extracto pertinente del acta numero 022 de la Asamblea General de la
Fundacion Amanecer, cuyo original aprobado y firmado reposa en el Libro de Actas inscrito
ante la Camara de Comercio de Casanare ﬁ:Iigs‘ﬁrSr al8e (19 folios).

Se expide como constancia a los ocho (8) dias del mes e agosto del afio dos mil once
(2011).

Gon rillo Escobar
Sec

«
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o RESOLUCION Nofi~ - 0 4 9

For medio de la cual se inscribe reforma sstaturia de la FUNDACION
AMANECER.

Zl Dirsctor da la Oficina Juridica dal Dapartamento de Casanare en
uso de las Tfacultades conferidas por el sefior Gobsrnador del
UDepartamento, mediante Resolucién Ng, 03178/93 vy,

CONSIDERANDOD
Jue mediante Resolucidén No, 039 dsl 14 de Octubre de 1994, smea ls
e reconocid Personeria Juridica a la "FUNDACION AMANECER" con s=ds en
km) la ciudad de Yopal Casanare, Ffueran aprobados sus estatutos y sea
ordend la inscripcidn de su Junta Directiva.
Que a través de la Resolucidn No. 040 del 27 de Octubre de 1994, sa

inscribié como Director Ejecutivo ¥ Rapresentante Lagal de la
"FUNDACION AMANECER" al Doctor CESAR IVAN VELOZA POVEDA.

wue en reunidn de la Asamblsa General de Miembros de la FUNDACION
AMANECER efectuada en la ciudad de Bogotd el 16 de Diciembre de
1994, fue aprobada una reforma a los articulos 6éo0. y 7o0. de los
estatutos, en lo que tiene que ver con el impulsc de programas de
desarrollo social, scondémico y ecolégico -en las zonas geocgraficas
que comprendan los contratos de exploracidn y explotacién de
petréleos de los Miembros de la Fundacién en el Departamento de
Casarare; estudios e investigaciones relativos ai desarrollo
social, econdmico y ecolégico de la Regién: vy al adelantoc de
programas que propendan por la conssrvacidn del medio ambiente, la

ecducacion ambiental v el desarrollo sostenible.

Gue mediante escrito el Representante Legal de la FUNDACION
AMANECER, ha solicitado la inscripcién de la reforma estatutaria
antes sefialada. .

\-
NS

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Inscribir la reforma a los Articulos &o. ¥
: - 70. de los estatutos de la FUNDACION AMANECER, -

en la Torma como fueron modificados v
aprobados por los miembros de la Asamblea
General en sesién del 16 de Diciembre de 13994
efectuada en la ciudad ds Santafe de Bogota,
consignada en copis tomada de su original

allegada mediante escrito petitorio, ot
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del Deparitamenta.

NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Yopal, a los veintinueve (29) dias del mes de Diciembre de
mil novecientos noventa y

cuatro {(1994)

ARTAMENTO DE CASARARE
iy ficina Jurldica

\

;i?ﬁs

"NOTIFICACION PERSONAL

En Yopal, Casanare a les veintinueve (2#) dias del mes de diciembre

de mil novecientos noventa

el contenido el contenido de la Rs

y cuatro (1994}, notiTique personalmarnte
HHGidn No. del Doctor

CESAR IVAN VELOZA, como direct ivo de la "FUNDACION
AMANECER”, d& Yopal, identificafic con céduls de ciudadania No.

2.524.134 de Sogamposo, gqulien lue

una coapia.
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FUNDACION AMANECER /
NIT: 800.245.880-2
LIBRO DE ACTAS

ASAMBLEA GENERAL DE MIEMBROS

Acta Nro. 02

En la cindad de Santafé de Bogots, el dia dieciséis (16) del mes de diciembre de 1994, a las
sueve (09:00) am. en virtud de convooatoria efectuada el ireinta (30) del mes de noviembre
de 1994 peor el Director Ejecutivo de 1a Fundacién Amanecer mediante comunicacién escrita
de conformidad con loa estatutos, se reunieron en Asamblea General de Miembrog con
cardcter exiraordinario las signientes personas en su calidad de representantes de laa
compafifas indicadas a continuacién.

Ligta de Miembros Representado por
Empreaa Colombiana de Petréleos ‘

ECOPETROL - Juan Marfa Rendén
Tatal Exploratie en Produldie Mij. B.V. Jacques de Boisseson
Triton ColombiaIne. - Ivdn Fajardo

B.P. Exploration Company (Col.) Iitd. Richard C. Campbell
Lasme Oil {Colombia} Ltd. Anthony Bryan

Dado que se encontraban debidamente representadas la totalidad de entidades miembros de
la Asamblea, se verific que habia quérum para deliberar y mayoria para decidir conforme
con la ley y loy Estahitos. Ademss asistieron César Ivén Velosa, Director Ejecutivo y
Marina Ferndndez, Secretaria del Consejo de Administracion.

Presidié la reunién Richard C. Campbell y aotu6 como seoretaria Maring Fernéndez,
Secretaria del Consejo de Administracién, quienes fiieron elegidos por deciaién undnime.

A continuacién se propuso a los asistentes como finico punto del orden det dia, Ia
aprobacién de 1a Reforma Estatutaria indicada a continuacién y propuesta por el Conssjo de
Administracién en reunién del 9 de noviembre de 1994. '

8e propone la modificacién de los Articulos 6 y 7 de los Estatutas, los cuales quedardn asi:
\'\"AERTICULO B} OBJETO: El objeto principal de 1A FUNDACION{onsiste en impulaar
programas de desarrollo social, econémico y ecolégico en las zonas geograficas que
propendan los contratos de .exploracién y explotacién de petréleos de la Compafifas
findadoras o miembros de LA FUNDACION en el Departamento de Caganare, actuales
como futuras; lo mismo que las zZonas por las cuales se extiendan lag pperaciones en, "o~ o uEe ey O}
desarrollo de dichos contratos. Inicialmente estos programas a¢ desaf¥pllardn en 10§ ) NARE ’
municipios de Yopal, Agnaml, Tauramena, Monterrey y Mani. En cualquier momento y POBERTIFICA |
i | Que el presente documento es fiel copia tomado |
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LIBRO DE ACTAS
decision de la Asamblea General de Miembroa ge podran modificar egtas dreas en el sentido) R
de exchuir algunag o incluir oiras nuevas ain por fuera del Departamento de Casanare.\‘g Bt e N
PARAGRAYO: Por voluntad de sus findadores, la entidad desarrollarg sus programas “Seeir o
dentro de principios de accién social que eviten el paternalismo y la dependencia y que
propendan por Ia participacién de la comunidad en Ia solucién de s propios problemas, en
el desarrollo de programas concertados y el forlalecimiento de la accidn cfvica y la
educacién del ciudadano en los valores findamentales de 1a convivencia social.

ARTICULO 7. FUNCIONES: LA FUNDACION tendrd lag giguientes fiinciones:

8) Fomentar y desarrollar programas de desanvollo empresarial, grupoa solidarios,
famiempresns ¥ proyectos prodnctivos en favor del sector microempresarial, as{ como
la pequefia y mediana empresa.

b) Establecer por si o por medio de otras entidades, programas y gervicios que impliquen
el mejoramiento en fas condiciones de vida ds la regién mediante el impulso a la
educacidn, 1a salud, la enltura y recreacion y 1a conservacion del medio ambiente.

¢} Concetar planes y programas con lay organizaciones commnitarias legalmente

constitnidas de la regién, los Gobiemos Municipales o Departamentaleg ¥ las entidades

. Nacionales y aiin Internacionales, tento piblicas como privadas, que qunieran
involucrarse en el Desarrollo del Departamento ¢le Casanave.

d) Adelantar estudios e investigaciones relativos al desarrollo social econémico y
ecolégico de la region, el fincionamiento de lag organizaciones comunitarias en general,
las condiciones de vida en las zonas influencie de LA FUNDACION y en general,
sobre aquellos aspectos inherentes o relacionados con el abjeto ¥ las finalidades de esta
institucién. '

¢} Paticipar en la recreacién de otras entidades sin 4nimo de lucro para desarrollar
programas especificos que tengan relacion con 1os objetivos de LA FUNDACION.

f) Prestar asesoria a ofras entidades sin dnimo de Imero cuyo objeto consista en el
: desarrollo de programas relacionadoa con el objeto principal de LA FUNDACION.

'g) Adelantar programas que propeﬁdan por la conservacién del medio ambiente, la
edneacion ambiental y el desarrollo sostenible.

PARAGRAFO: Para el desarrollo de au objeto prineipal, LA FUNDACION podra:
a) Actuar en coordinacién con oiras entidades que persigan iguales o similares objetivos.

b} Adguirir a cualguier titulo toda ¢lase de bienes, enajenarlos, grabarles o celeb_rar sobre
ello enalquier clase de actos, contratados o negocias juridicos. : Y
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¢} Celebrar el contrato de cnenta corﬂente tomar dinero en mutno y celebrar acuerdos con &
entidades financieras.

d) En términoa generales, celebrar y ejecutar todos los actos juridicos necesarios para et
cabal cumplimiento de s objetivo principal.

La propuesta fue aprobada unémmemente y ge designé a César Ivan Velosa, Director
Ejecutivo de la Fundacién Amanecer para que adslante las diligencias necesarias tendtentes
a inseribir la reforma estatnaria indicada

Después de un receso para su elaboracion, fire leicla 1a presente acta, la cual fite aprobada en
forma undnime por los presentes.

No habiendo otro asunto que tratar, el Pregidente e la Asamblea levant6 la sesion a las once
de la mafiana (11:00) a.m.

Presidente (Fdo.) : w}
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GOBERNACION DE CASANARE @ :

OFICINA JURIDICA

EL Director de la Oficina Juridica del Departamentd de Casanare, con el fin
de dar cumplimiento al articulo 7° del Decreto 0427 de 1996, reglamentario

de} Decreto 2150 de 1996,

CERTIFICA :

Que mediante Resolucion N° 039 de 1984, la Oficina Juridica del
Departamento de Casanare, reconocié personerfa Juridica a fa
FUNDACION AMANECER.

Que dicha fundacidn se constituyd con una personerfa Juridica sin animo
de lucro, de caracter mixto, abiertz y con patrimonio propio.

‘Que el objéto de Ta=F FUNDACIOI}« congiste en impuisar programas de

desarrollo social, econémico y ecoldgico en las zonas geograficas que
comprendan los contratos de explioracion y explotacién de petréisos de
las compafifas fundadoras 0 miembros de la FUNDACION en el
Departamento de Casanare, actuales como futuras; lo mismo que las

zonas por ias cuales se extiendan las operaciones en desarrolio de dichos .

contratos. Inicialmente estos programas se desarrollaran en los
Municipios de Yopal, Aguazul, Tauramena, Monterrey ¥ Manl. En
cualquier momento y por decisién de la Asamblea General de Miembros
s& podran modificar estas areas en el sentido de excluir algunas o Incluir
ofras nuevas aln por fuera del Departamento de Casanare.
PARAGRAFO : Por voluntad de sus fundadores, la Entidad desarroliara
sus programas dentro de principios de accidn social que eviten el
patemnalismo vy la dependencia y que propendan por [a participacion de fa
comunidad en la solucién de sus propios problemas, el desarrollo de
programas concertados y el fortalecimiento de la accién civica y la
educacion del ciudadano en los valores fundamentales de la convivencia

social.
Que el término de duracion de dicha Entidad es indefinido y se disolvera

por decision adoptada por fa mitad mas uno de los miembros de la
Asamblea General que representen por lo menos el setenta y cinco (75%)

"de los aportes efectuados; por imposibilidad absoluta de desarrollar su

objeto principal y por las demas causales establecidas en la Ley,

Oficina Jurigica dat Departamanto de Casanare
Carrera 18 N° 8- 77, Edificlo Luls Hernundez Peafia, 3° piso, Yopal Casanare
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GOBERNACION DE CASANARE
OFICINA JURIDICA

- Que en caso de disolucion el Director Ejecutivo de la FUNDACION daré
estricto cumplimiento a todas las formalidades legales. La fiquidacién sera
adelantada por un liquidador designado por ta Asamblea General de
Miembros y en su defecto por el iitimo representante Legal designado e ,
inscrito. Los bienes que queden una vez pagado al pasivo de LA
FUNDACION, se destinaran a otras entidades sin animo de lucro que
tengan objstivos similares a los de LA FUNDACION, segin jo determine la
Asamblea General.

- Qe el patrimonio-deta-FUNDACION: estd conformado por todos aquellos
. bienes que adquiera a cualquier titulo asi como por fas donaciones y
aportes que efectien los fundadores o terceros, de tal manera que la
Entidad podra reciblr de personas juridicas o naturales, Nacionales o
Extranjeras, donaclones o legados aun si son condicionales o modales,
siempre y cuando la condicién o el modo no contrarien aigunas de las
disposiciones estatutarias o legales. PARAGRAFO . En caso de que sea
necesario efectuar nuevos aportes a ia FUNDACION por que asi lo exijan
las necesidades en la medida en que no sean suficientes los fondos que
obtenga en desarrolio de su actividad o por virtud de donaciones o
similares, la Asamblea General cie Miembros establecera la forma de
efectuar tales aportes, conforme el porcentaje de participacién de cada

uno de los miembros en el patrimonio de Ja FUNDACION, -

- Que (a Asamblea Generali de Miembros se reunird en sesiones
: ORDINARIOS al menos una vez al afio, a més tardar el primer dia habil
del mes de abril, y en sesiones extraordinarias cuantas veces sea
' necesario previa convocatoria formulada por la mitad mas uno de sus
miembros del Consejo de Administracion, el Director Ejecutivo o sl
Revisor Fiscal. Serad presidida por uno de los miembros fundadores
elegidos de su seno y el Secretario serd el mismo del Consejo de
Administracién. La convocatoria a reuniones ordinarias o extraordinaria,
debera hacerse por escrito o dirigido a (a direccion que los miembros
tengan registradas en la FUNDACION, con una antelacién no inferior a
quince (15) dias habiles para las reuniones ordinarias y a cinco (5) dias
hébiles para las extraordinarias. No obstante, la Asamblea podra reunirse
validamente y sin necesidad de ccnhvocatoria, cuando estén presentes ia
totalidad de sus miembros.

Oficine Juridica def Departamsnto de Casanare s
Carrera 18 N° 8- 77. Edlficlo Luis Harnandez Peda, 3° pisc, Yopal, Casanare
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GOBERNACION DE CASANARE
OFICINA JURIDICA

Que los organismos de ODireccidn, Administracién, Representacién y
Control de la fundacién son : La Asamblea General de Miembros, el
Consejo de Administracion, el Director Ejecutivo y Revisorfa Fiscal.

Que las atribuciones o funciones de la Asamblea General de Miembros de
la FUNDACION son :

a) Trazar las politicas generales de ia FUNDACION.

b) Elegir para peﬂodos de dos (02) afios ol Revisor Fiscal y su suplente
sefialarles su remuneracion y removerios libremente.

¢} Examinar, aprobar o improbar las cuentas y batances de cada ejercicio.

d) Estudlar y aprobar el pian y presupuesto anual de gastos e inversiones de LA
FUNDACION, asf como los incrementos patrimoniales.

_€) Examinar, aprobar o improbar los Informes del Revisor Fiscal.

f) Decidir sobre el ingreso de nuevos Miembros con arreglo a lo dispuesto sobre
el particular en estos estatutos.

g) Aprobar las reformas estetutarias y decretar la disolucién y liquidacién de LA
FUNDACION todo ello de conformidad con estos estatutos.

h) Las demés establecidas en la Ley y en estos estatutos.

Que las funciones del Consejo de Administracién son :

. Hacer cumplir las polilicas gencrales de LA FUNDACION al igual que
proponer y coordinar fos planes y programas y desarrollar, asi como verificar
su desarrolio y cumplimiento.

. Elegir dentro de sus miembros, al Presidente, Vicepresidente, y Secretario.

. Eilegir el Director Ejecutivo de LA FUNDACION, removero y fijarle sus
remuneraciones y viéﬁcos si es de! caso.

IV. Crear los cargos necessrios para la buena marcha de LA FUNDACION, fijar
sus funciones, alribuciones y remuneracion, asi como nombrar y remover
fibremente los funcionarios directivos de fa Entidad. :

V. Dictar su propio regiamenio y los demas reglamentos internos de ia sociedad.

Delegar en el Director Ejecutivo, de acuerdo con su competencie, parte de
sus funciones cuendo {a} delegacion no esté prohibide por Ia Ley o por los
presentes estatutos.

s
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GOBERNACION DE CASANARE
OFICINA JURIDIGA

ViI.

viil.

X

Crear los comilés que estimen cenvenientes; reglamertar su funcionamiento
e integrarios.

Examinar, cuando a bien lo tenga, 0 a través de las caomisiones elegidas de
su seno, los libros y documentos de LA FUNDACION.

Proponer y someter a la aprobacién de la Asamblea General el plan y
presupuesto anual de ingresos y vgresos, -en el mes de Agosto de cada afio,
asi como la aplicacion de excedentes o incrementos patrimoniales.

Autorizar al Director Ejecutivo ia celebracion de actos cuya cuantie sea o

- exceda de cincuenta (50) salarios minimos mensuales y la ensjenacién o

® 0

Xil.

gravamen de cualquier acfivo patrimonial de LA FUNDACION.

Proponer a la Asamblea las reformas estatutarias .que considere
permanentes.

Las demés que les correspondan de conformidad con estos estatutos y las
que no estén asignadas a ofro 6rgiano de Ia Entidad.

- Que el Director Ejecutivo es el Representante Legal de LA FUNDACION,
. en virtud de lo cual ie estan asignando las siguientes funciones :

Y

2

)

4
$):

6)

n

Propender por el logro de los objetivos de LA FUNDACION, cumpliendo en
estos estatutos y con lo ordenado en la Asamblea General de Miembros y por
el Consejo de la Administracién,

Representar por s o mediente apoderado a LA FUNDACION; bien sea en
trémites judiciales, extrajudiciales o de cualquier ofra naturaleza.

Celebrar todas las operaciones, actos y negocios juridicos necesatios para
el logro de! objetivo principal de la Entidad, de conformidad con las
instrucciones de la Asamblea Gereral, e Consejo de Administracion y estos
estatutos asi como la enajenacién o gravamen de cualquiera de los activos
pairimoniales de LA FUNDACION.

Asistir con voz pero sin volo a las reuniones del Consejo de Administracion.

Informar cada vez que se le solicite al Consejo de Administracién, sobre la
mercha de LA FUNDACION en cualquier aspecto.

Eleborar 8 més terdar el dia 30 de julio, fos planes y presupuesio de LA
FUNDACION para presentaros a consideracién del Consejo de
Administracion, con miras a ponerios en marcha el primero de Enero del afio
siguiente.

Nombrar y remover a los empieados de LA FUNDACION, asi como decidir
sobre las renuncias y licencias que: estos presenten y soliciten.

Oficina Juridica del Departamanto de Casanare 4
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GOBERNACION DE CASANARE
OFICINA JURIDICA

8)

En general, adelanlar lodas las gestiones y aclos tendientes al cabal
cumplimiento del objeto principal de LA FUNDACION y representaria
adecuadamente.

- Que son funciones de la Revisoria Fiscal las siguientes .

"R

©

D)

F)

Cerclorarse de que las actuaciones del personal y las operaciones
celebradas por LA FUNDACION se sjusten a la Ley, los estatutos y los
reglamentos, asf como al cumplimiento estricte de {as decisiones adoptadas
por la Asamblea General, ol Consejo de Administracion y el Director
Ejecutivo.

Dear cuenta oportuna al Consejo de Administracién de las anomalias que se
presenten en el funcionemiento de LA FUNDACION.

Velar por que se lieve regularmente fa contabilidad, las actas del Consejo ¢
Administracién y ia Asamblea General.

Convocar, de conformidad con los estatutos, a reunlones ex!raordlnarlas de
ia Asamblea Generat y el Consejo de Adminisiracién.

Autorizar con su firma los balances y demas documentos que requieran de
olla.

Dar Instrucciones, practicar las visitas y soficiter los informes necéesarios para
establecer un control efectivo sobre los gastos, inversiones, valores y bienes

* de LA FUNDACION.

G)

J)

Coniroler y vigilar las operaciones y movimientos de fondos de LA
FUNDACION, esiablecidos en los controles {écnicos ¥y resmcclones que
estime conveniente. ;

Ejercer conirol sobre ias cuentgs banceriag y los depdsitos de terceros
constiluidos a cualquier tilulo, asl cono.sobre los contratos que celebren LA

FUNDACION.

En genertal las que por Ley le cotresponden a los revisores Fiscales de
acuerdo con e articulo 207 del Cédigo de Comercio, las que le fijen estos
estalulos y las que ‘aspecialmente le encomienden el Consejo . de
Administracion. :

Cettificar los porcentajes de cade aporiante, para ‘efecto de las votaciones
previstas en los estafutos.

- Que mediante Resolucion N° 040 del 27 de Octubre de 1994, la Oficina
Jurfdica inscribié comeo Director Ejecutivo y Representante Legal de LA
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GOBERNACION DE CASANARE
OFICINA JURIDICA

-

FUNDACION AMANECER al Dr. CESAR - NAP"J VELOSA, .POVEDA
identificado con cédula de cludadanla N° 8. 524 134 de Sogamoso

(Boyaca).

- Que los fundadores de esta Entidad son : a) EMPRESA COLOMBIANA '
DE PETROLEOS - ECOPETROL, TOTAL EXPLORATIE EN PﬁQDUKTIE .
MAATSCHAPPH B.V., TEPMA (COLOMBIA), TRITON COLOMBIA INC.,

BP EXPLORATION COMPANY (COLOMBIA) LTD LASMO O!L
(COLOMBIA) LIMITED.

- Se explde la presente a solicitud del Sefior CESAR IVAN VELOSA
. POVEDA, con destino a ta Camara de Comercio de Casanars.

Cordialments.

Gobernacion de Casanare

GFVR.| §.- rhontta, v
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FUNDACION AMANECER ESTATUTOS
CAPITULO|

NATURALEZA, NOMBRE, DURACION, OBJETO Y PATRIMONIO

ARTICULO 1. NATURALEZA: La entidad que por el presente documento se
constituye es una persona juridica sin 4nimo de lucro, de carécter privado, abierta,
con patrimonio propio que corresponde a lo regulado por las normas Colombianas.

ARTICULO 2. DENOMINACION: La Entidad se denomina FUNDACION
AMANECER y para hacer referencia a ella en los presentes estatutos se
denominara LA FUNDACION. La Fundacién Amanecer podra hacer uso de la sigla
AMANECER.

ARTICULO 3. FUNDADORES: Los Fundadores de esta Entidad son: Empresa
Colombiana de Petréleos - Ecopetrol, Total Exploratic en Produktie
Maatschappij B.V. - Tepma (Colombia), Triton Colombia Inc., B.P.
Exploration Company- Colombia Limited y Lasmo Oil (Colombia)
Limited, empresas constituidas, domiciliadas y representadas como quedd
expresado en el acta de Constitucion.

ARTICULO 4. DURACION: Su duracién sera indefinida, pero se disolvera cuando
asi lo determinen la ley o sus fundadores de acuerdo con lo dispuesto en el
capitulo IV de los presentes estatutos.

ARTICULO 5. DOMICILIO: La FUNDAGION tendra su domicilio principal en la
ciudad de El Yopal, Departamento del Casanare, no obstante, podra establecer,
previa aprobacién de la Junta Directiva, oficinas y seccionales en cualquier otra
parte del territorio nacional, con arreglo a las previsiones que para efecto constan
en estos estatutos.

ARTICULO 6. OBJETO: El objeto social de la Fundacion consiste en promover la
transformacion social de la Orinoquia y el Pais, impulsando programas de desarrolio
humano, empresarial, productivo y de proteccién ambiental.

PARAGRAFO PRIMERO: Por voluntad de sus Fundadores, la entidad desarrollara
programas dentro de los principios de accion social que eviten el paternalismo yla
dependencia, que propendan por la participacion de la participacion de la
comunidad en la solucién de sus propios problemas y en la apropiacion colectiva de
valores ciudadanos y ambientales.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para promovear sus objetivos y en el marco de sus
funciones, la Fundacién podra realizar actividades econémicas tales como

Estatutos Fundacién Amanecer 1



inversiones y participaciéon en la creacién de ofras entidades con o sin lucro,
lgualmente, podra canalizar recursos provenientes de los rendimientos de las asi
como de entidades nacionales y/o extranjeras, recibidos a través de donaciones y/o
convenios.

PARAGRAFO TERCERO: Para el desarrollo de su objeto social, LA FUNDACION
podra:
a. Actuar en coordinacién con otras entidades que persigan iguales o similares
objetivos.
b. Adquirir a cualquier titulo toda clase de bienes, enajenarlos, gravarlos o
celebrar sobre ellos cualquier clase de actos, contratos o negocios juridicos.
c. En términos generales, celebrar y ejecutar todos los actos juridicos
necesarios, convenientes o conducentes para la consecucion de su objeto y
funciones

ARTICULO 7. Actividades: Para el logro del objeto social, LA FUNDACION debe
adelantar actividades meritorias, entre otras:

e Promover la generacion de empleo y la diversificacion de la economia,
mediante creacion, desarrollo y fortalecimiento de micro, pequefias y
medianas empresas.

e Otorgar créditos y administrar la cartera de créditos, dirigidos al
financiamiento de micro y pequefias empresas de los sectores de comercio,
transformacion, agroindustria, servicios, incluidas las de base tecnoldgica y
digital.

e Obtener recursos financieros o administrar dineros de terceros, para el
desarrollo de su portafolio de proyectos o para propésitos que correspondan
a actividades similares a las de su objeto social o que ayuden al despliegue
del mismo.

e Formar, capacitar, asistir empresarial y técnicamente a empresarios del
campo y la ciudad.

o Disefar, estructurar, formular y ejecutar programas y proyectos, por si o
mediante terceros, orientados a fomentar el desarrollo local y regional,
procurando la cooperacion local, nacional e internacional.

e Promover, propender y desarrollar programas o acciones encaminadas a la
conservacion, proteccién, mejoramiento y recuperacién de las condiciones
ambientales y sociales, dentro de un contexto sostenibilidad y
sustentabilidad, incluidos el impulso de energias alternativas y el consumo
sostenible.

e Fomentar el desarrollo socioecondémico del sector solidario, a traves de la
constitucion y fortalecimiento de organismos cooperativos, mutualistas y
comunitarios.

e Promover el mejoramiento de condiciones de vida e ingresos de poblaciones
vulnerables.

e Realizar o patrocinar investigaciones en los campos econémicos, sociales y
ambientales.

Estatutos Fundacion Amanecer 2



* Prestar servicios de asistencia técnica, consultoria y asesoria, en los campos
inherentes al objeto social y a las actividades descritas en este articulo.

e Todas aquellas actividades que estén relacionadas con el desarrollo del
objeto social de LA FUNDACION.

A) Fomentar y desarrollar programas de desarrollo Empresarial, grupos
solidarios, famiempresas y proyectos productivos, en favor del sector
microempresarial, asi como de la pequefia y mediana empresa. Para ello
garantizara los servicios de microcrédito, capacitacién, asesoria y asistencia
técnica agroempresarial.

ARTICULO 8. PATRIMONIO: EI patrimonio de LA FUNDACION esta conformado
por todos aquellos bienes que adquiera a cualquier titulo, asi como por las
donaciones y aportes que efectlien los fundadores o terceros, de tal manera que la
Entidad podra recibir de personas juridicas o naturales, nacionales o extranjeras,
donaciones o legados aun si son condicionales o modales, siempre y cuando la
condicion o el modo no contrarien alguna de las disposiciones estatutarias o legales.

Por tratarse de un Entidad sin animo de lucro, no habra a distribucion de utilidades
bajo titulo o concepto alguno, a las personas que formen parte de ella.

El patrimonio inicial de LA FUNDACION es la suma de VEINTIUN MILLONES DE
PESOS ($21.000.000.00) MONEDA LEGAL COLOMBIANA, aportados por los
Fundadores.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de que sea necesario efectuar nuevos aportes
a LA FUNDACION porque asi lo exijan las necesidades en la medida en que no
sean suficientes los fondos que obtenga en desarrollo de su actividad o por virtud
de donaciones o similares, la Asamblea General estableceré la forma de efectuar
los aportes, conforme el porcentaje de participacién de cada uno de los miembros
en el patrimonio de LA FUNDACION.

PARAGRAFO SEGUNDO. ACTUALIZACION DEL PATRIMONIO: Para efectos de
actualizacion del patrimonio de la Entidad, se entendera que el mismo corresponde
al monto que figure en los estados financieros anualizados, firmados por el
Representante Legal, el Revisor Fiscal y el Contador, debidamente aprobados por
la Asamblea General, con corte al 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior.

PARAGRAFO TERCERO: Aunque LA FUNDACION carece de animo de lucro,
procurara el acrecentamiento y consolidacion de su patrimonio para lograr su objeto.

ARTICULO 9. INGRESO DE NUEVOS MIEMBROS: Para ingresar como miembro
de LA FUNDACION se requiere ser persona juridica cuya actividad principal se
relacione con la industria minero-energética, asi como aprobacién unanime de la
Asamblea.
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CAPITULOII

ORGANOS DE DIRECCION, ADMINISTRACION, REPRESENTACION Y
CONTROL

ARTICULO 10. ORGANOS: Son érganos de Direccién, Administracion,
Representacién y Control de LA FUNDACION, los siguientes:

1. La Asamblea General
2. La Junta Directiva
3. El Director General
4. El Revisor Fiscal
ASAMBLEA GENERAL

ARTICULO 11. COMPOSICION: La Asamblea General es el maximo 6rgano
de LA FUNDACION, esta conformada por todos los fundadores y por todas aquellas
personas que ingresen como miembros de LA FUNDACION de conformidad con lo
estipulado en estos estatutos, sera presidida por un Presidente elegido de su seno
y su secretario sera el mismo secretario la Junta Directiva.

ARTICULO 12. REUNIONES: La Asamblea General se reunird en sesiones
ordinarias al menos una vez al afio, a mas tardar el primer dia habil del mes de abiril,
y en sesiones extraordinarias cuantas veces sea necesario, previa convocatoria
formulada por la mitad mas uno de sus miembros, la mitad més uno de los miembros
de la Junta Directiva, el Director General o el Revisor Fiscal, sera presidida por uno
de los miembros fundadores elegido de su seno y el secretario sera el mismo de la
Junta Directiva. La convocatoria a reuniones ordinarias o extraordinarias, debera
hacerse por medio escrito, magnético o virtual dirigido a la direccion fisica o
electrénica que los miembros tengan registrada en LA FUNDACION, con una
antelacién no inferior a quince (15) dias habiles para las reuniones ordinarias y cinco
(5) dias habiles para las extraordinarias. No obstante, la Asamblea podra reunirse
validamente y sin necesidad de convocatoria, cuando estén presentes la totalidad
de sus miembros.

La Asamblea General podra sesionar por cualquier medio virtual, con arreglo a lo
estipulado en el codigo de comercio, la ley 222 de 1995 y demas normas posteriores
concordantes en la materia

ARTICULO 13. QUORUM PARA DELIBERAR Y DECIDIR: Salvo lo previsto en
estos estatutos para casos especificos, La Asamblea General deliberara con la
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presencia de la mitad mas uno de sus miembros, que represente al menos la mitad
de los aportes hechos a LA FUNDACION y decidira con la mitad mas uno de los
miembros presentes, previa comprobacién del quérum.

PARAGRAFO PRIMERO: Cada miembro de LA FUNDACION, tendra derecho a
un (1) voto, excepto en la situacion prevista en el Paragrafo Tercero de este mismo
Articulo.

PARAGRAFO SEGUNDO: La reforma de los estatutos de LA FUNDACION asi
como su disolucion y liquidacién, deben ser aprobadas por las dos terceras (2/3)
partes de sus miembros.

PARAGRAFO TERCERO: Si en las votaciones de la asamblea General se
presentase empate, se efectuard una nueva votacién en la cual el miembro
Fundador tendra un voto adicional.

ARTICULO 14. ACTAS: Todos los actos, decisiones y deliberaciones de la
Asamblea General y en general todo lo ocurrido en las diferentes reuniones, se
consignara en Actas, las cuales deben reposar en un libro de Actas debidamente
foliado y registrado en la Cdmara de Comercio.

Las Actas seran firmadas por el Presidente y el Secretario de la Asamblea General,
en las mismas deben sefalarse el lugar, hora y fecha de la reunién, la forma en
que se efectud la convocatoria, el nimero de miembros presentes con indicacion
del nombre y cargo de sus representantes, las decisiones, proposiciones, acuerdos
aprobados, negados o aplazados y en fin, todas aquellas circunstancias que
ofrezcan una informacion clara y completa de lo ocurrido en las reuniones. Las
Actas deben numerarse sucesivamente y aprobarse por parte de la Asamblea
General en la misma reunién o en la siguiente.

ARTICULO 15. FUNCIONES: La Asamblea General de LA FUNDACION, tiene las
siguientes funciones:

a. Trazar las politicas generales de LA FUNDACION.

b. Elegir para periodos de dos (2) afios EL REVISOR FISCAL y su Suplente,
sefalarles su remuneracion y removerlos libremente.

c. Examinar, aprobar o improbar las cuentas y balances de cada ejercicio.

d. Estudiar y aprobar el plan y presupuesto anual de gastos e inversiones de LA
FUNDACION, asi como los incrementos patrimoniales.

e. Examinar, aprobar o improbar los informes del revisor Fiscal.

f. Decidir sobre el ingreso de nuevos miembros con arreglo a lo dispuesto
sobre el particular en estos estatutos.

g. Aprobar las reformas estatutarias y decretar la disolucion y liquidacién de LA
FUNDACION, todo ello de conformidad con estos estatutos.

h. Las demas establecidas en la ley y en estos estatutos.
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JUNTA DIRECTIVA

ARTICULO 16. COMPOSICION Y DIGNATARIOS: La Junta Directiva tendra tres
(3) miembros principales con sus respectivos suplentes personales, los cuales seran
designados por la Asamblea General para un periodo de dos (2) afios, quienes
elegiran entre ellos un Presidente, un Vicepresidente y un Secretario.

PARAGRAFO: La Junta Directiva contara con la participacion en su seno de dos

(2) expertos, uno de ellos en microfinanzas y ofro en Desarrollo Territorial, quienes
tendra voz, pero no voto.

ARTICULO 17. REUNIONES: La Junta Directiva se reunira en sesiones ordinarias
por lo menos una vez por bimestre y en sesiones extraordinarias cuantas veces sea
necesario, mediante convocatorias que haga su presidente, o dos (2) de sus
miembros que actien como principales, o el Director General de LA FUNDACION o
el Revisor Fiscal. La convocatoria a reuniones ordinarias o extraordinarias, debera
hacerse por medio escrito 0 magnético o virtual dirigido a la direccion fisica o
electronica que los miembros tengan registrada en LA FUNDACION, con una
antelacion no inferior a ocho (8) dias comunes para ordinarias y cuatro (4) para
extraordinarias, y en ella se indicaran la fecha, lugar y hora de la reunién.

La Junta Directiva podra sesionar por cualquier medio virtual, con arreglo a lo
estipulado en el cédigo de comercio, la ley 222 de 1995 y demas normas posteriores
concordantes en [a materia.

ARTICULO 18. QUORUM PARA DELIBERAR Y DECIDIR: Constituye quérum para
deliberar, la participacion de la mitad mas uno de los miembros principales o
suplentes con derecho a voto y para decidir, se requiere del voto de la mayoria
absoluta de los mismos.

PARAGRAFO: Los desacuerdos que se presenten en la Junta Directiva y que por
cualquier motivo no puedan ser resueltos por ella misma, seran resueltos por la
Asamblea General de LA FUNDACION.

ARTICULO 19. ACTAS: Todas las decisiones, constancias y en general, lo
ocurrido durante las reuniones de la Junta, debera constar en actas, las cuales
deberan reposar en un libro foliado y registrado. Las Actas seran elaboradas por
el Secretario de la Junta y deberan estar suscritas por el Presidente de la misma,
el Vicepresidente si fue éste quien presidié la reunién y en ellas deberan constar la
fecha, hora y lugar de la reunion, lo ocurrido en ella, las decisiones adoptadas y las
votaciones obtenidas. Las Actas deberan ser aprobadas por la Junta Directiva en
la misma sesidén 6 en la siguiente y deberan numerarse sucesivamente.

ARTICULO 20. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA: Son funciones de la
Junta Directiva:

a. Hacer cumplir las politicas generales de LA FUNDACION al igual que
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proponer y coordinar los planes y programas a desarrollar, asi como verificar
su desarrollo y cumplimiento.

. Elegir, dentro de sus miembros, al Presidente, Vicepresidente y Secretario.

. Elegir y remover al Director General de LA FUNDACION, fijarle su
remuneracion y designar su reemplazo en caso de vacancia temporal.

. Crear los cargos necesarios para la buena marcha de LA FUNDACION, fijar
sus funciones, atribuciones y remuneracion, asi como nombrar y remover
libremente los funcionarios directivos de la Entidad.

. Dictar su propio reglamento y los demas reglamentos internos de la Entidad.
Delegar en el Director General, de acuerdo con su competencia, parte de
sus funciones cuando tal delegacién no esté prohibida por la ley o por los
presentes estatutos.

. Crear los comités que estime convenientes, reglamentar su funcionamiento
e integrarlos.

. Examinar, cuando a bien lo tenga, o a través de comisiones elegidas de su seno,
los libros y documentos de LA FUNDACION.

Proponer y someter a la aprobacién de la Asamblea General el plan y
presupuesto anual de ingresos y egresos, dentro de los tres (3) primeros meses
de cada afio, asi como la aplicacién de excedentes o incrementos patrimoniales.
Autorizar al Director General la celebracion de actos cuya cuantia sea o exceda
quinientos (500) salarios minimos legales mensuales vigentes y la enajenacion
0 gravamen de cualquier activo patrimonial de LA FUNDACION.

. Proponer a la Asamblea las reformas estatutarias que considere pertinentes.
Aprobar el ingreso de LA FUNDACION a otros entes juridicos de igual o
similar naturaleza que coincidan en sus objetivos con los de LA FUNDACION.

. Las demés que le correspondan de conformidad con estos estatutos y las
que no estén asignadas a otro érgano de la Entidad.

ARTICULO 21. RETIRO DE MIEMBROS FUNDADORES: Si alguno de los
miembros fundadores se retira de la Institucion por cualquier causa, sera la
Asamblea General la encargada de elegir el nuevo miembro en la Junta Directiva,
de conformidad con las mayorias comunes previstas en estos estatutos

EL DIRECTOR GENERAL

ARTICULO 22. NOMBRAMIENTO Y PERIODO: LA FUNDACION tendra un
Director General nombrado por la Junta Directiva para periodos de dos (2) afios,
sin perjuicio de que sea removido en cualquier momento o ratificado en su cargo.

ARTICULO 23. FUNCIONES: El Director General es el representante Legal de LA
FUNDACION, en virtud de lo cual le estan asignadas las siguientes funciones.

a. Propender por el logro de los objetivos de LA FUNDACION, cumpliendo con

estos estatutos y con lo ordenado por la Asamblea General y por la Junta
Directiva.
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b. Representar por si o mediante apoderado a LA FUNDACION, bien sea en
tramites judiciales, extrajudiciales o de cualquier otra naturaleza.

c. Celebrar todas las operaciones, actos y negocios juridicos necesarios para el

logro del objeto principal de la Entidad, de conformidad con las instrucciones de

la Asamblea General, la Junta Directiva y estos estatutos asi como la
enajenacion o gravamen de cualquiera de los activos patrimoniales de LA

FUNDACION,

Asistir con voz, pero sin voto a las reuniones de Junta Directiva.

e. Informar cada vez que se le solicite a la Junta Directiva, sobre la marcha de LA
FUNDACION en cualquier aspecto.

f. Presentar a mas tardar el dia quince (15) de diciembre de cada afio a la Junta
Directiva, los planes de gestién y presupuestos de la FUNDACION para su
consideracién, con miras a iniciar su ejecucién el primero (1°) de enero del afio
siguiente.

g. Nombrar y remover a los empleados de LA FUNDACION, asi como decidir
sobre las renuncias y licencias que estos presenten y soliciten.

h. En general, adelantar todas las gestiones y actos tendientes al cabal
cumplimiento del objeto principal de LA FUNDACION y representarla
adecuadamente.

.

PARAGRAFO PRIMERO: Para la celebracién de actos cuya cuantia sea o exceda
de quinientos (500) salarios minimos legales mensuales vigentes, el Director
General requiere autorizacion previa de la Junta Directiva.

PARAGRAFO SEGUNDO: La Fundacién contara con un Representante Legal
Suplente, designado por la Junta Directiva, quien ejercera funciones en las faltas
absolutas y temporales del Director General. Igualmente esta facultado para otorgar
poderes especiales para adelantar procesos judiciales, suscribir los documentos
pertinentes en materia tributaria y aquellos procesos administrativos inherentes a la
operacion de la FUNDACION.

EL REVISOR FISCAL

ARTICULO 24. NOMBRAMIENTO Y PERIODO: LA FUNDACION tendra un (1)
Revisor Fiscal Principal con su respectivo suplente, elegidos por la Asamblea
General, para periodos de dos (2) afios, no obstante lo cual podran ser reelegidos
y removidos en cualquier tiempo.

Todo lo anterior sin perjuicio de que por decision de la Asamblea General, la
Revisoria Fiscal sea ejercida por una empresa de reconocida trayectoria que
preste este servicio, la cual designara al Revisor Fiscal Principal y Suplente.

ARTICULO 25. INCOMPATIBILIDAD: No podra actuar como Revisor Fiscal quien

esté ligado o tenga parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo
de afinidad o primero civil, con alguno o algunos de los directivos o empleados de
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LA FUNDACION, o con los representantes de los miembros ante la Asamblea
General.

ARTICULO 26. FUNCIONES: Son funciones de El Revisor Fiscal las siguientes:

a. Cerciorarse de que las actuaciones del personal y las operaciones celebradas
por LA FUNDACION se ajusten a la ley, los estatutos y los reglamentos, asi
como al cumplimiento estricto de las decisiones adoptadas por la Asamblea
General, la Junta Directivay el Director General.

b. Dar cuenta oportuna a la Junta Directiva de las anomalias que se presenten
en el funcionamiento de LA FUNDACION.

c. Velar por que se lleve regularmente la contabilidad, las actas de la Junta
Directivay de la Asamblea General.

d. Convocar, de conformidad con estos estatutos, a reuniones extraordinarias
de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

e. Autorizar con su firma los balances y daméas documentos que requieran de ella.

f. Dar instrucciones, practicar las visitas y solicitar los informes necesarios para
establecer un control efectivo sobre los gastos, inversiones, valores y bienes de
LA FUNDACION.

g. Controlar y vigilar las operaciones y movimientos de fondos de LA
FUNDACION, establecidos los controles técnicos y restricciones que estime
convenientes.

h. Ejercer control sobre las cuentas bancarias y los depdsitos de terceros
constituidos a cualquier titulo, asi como sobre los contratos que celebre LA
FUNDACION.

i. En general las que por ley le correspondan a los Revisores Fiscales de acuerdo
con el Articulo 207 del Cédigo de Comercio, las que fijen estos estatutos y las
que especialmente le encomiende la Junta Directiva.

j. Certificar los porcentajes de cada aportante, para efecto de las votaciones
previstas en estos estatutos.

CAPITULO LIl
BALANCES E INFORMES

ARTICULO 27. BALANCES: Semestralimente producira el Director General un
balance pormenorizado de la situacién y operaciones de LA FUNDACION, el cuall
sera presentado a la Junta Directiva para orientar sus decisiones.

ARTICULO 28. BALANCE ANUAL: El balance serd sometido a la consideracion
de la Asamblea General, durante la reunion ordinaria de la misma, con detalle
completo del Estado de Ingresos y [Egresos, acompafado de los anexos
correspondientes y de inventario general.

ARTICULO 29. INFORME DEL DIRECTOR GENERAL: El Director General

informard de manera pormenorizada en la reunién ordinaria de la Asamblea
General de LA FUNDACION, sobre el desarrollo de la obra social realizada.
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CAPITULO IV
DISOLUCION Y LIQUIDACION
ARTICULO 30. CAUSALES DE DISOLUCION:

a. LA FUNDACION se disolvera por decision adoptada por la mitad mas uno de
los miembros fundadores que representen cuando menos el 75% de los aportes
efectuados.

b. Porimposibilidad absoluta de desarrollar su objeto principal.

c. Por las demas causales establecidas en la ley.

ARTICULO 31. FORMALIDADES LEGALES: En caso de disolucion, el
Director General de LA FUNDACION dara estricto cumplimiento a todas las
formalidades legales.

ARTICULO 32. LIQUIDADOR: La liquidacion sera adelantada por un liquidador
designado por la Asamblea General y en su defecto por el Gltimo Representante
Legal designado e inscrito.

ARTICULO 33. DESTINACION DE LOS BIENES: Los bienes que queden, una vez
pagado el pasivo de LA FUNDACION, se destinara a otras entidades sin animo de
lucro que tengan objetivos similares a los de LA FUNDACION, segun lo determine
la Asamblea General.

CAPITULOV
INCOMPATIBILIDADES, INHABILIDADES Y LIMITACIONES

ARTICULO 34. INCOMPATIBILIDADES: En ninglin caso podran ser elegidas
como miembros principales o suplentes de la Junta Directiva de LA FUNDACION,
personas que tengan contrato con ella o que sean socios, propietarios o
directivos de empresas o instituciones que suelan contratar con ella.

ARTICULO 35. INHABILIDADES: Los miembros de la Junta Directiva, ya sean
principales o suplentes, el Director General, el Revisor Fiscal, sus familiares dentro
del cuatro grado de consanguinidad, segundo de afinidad y primero civil o su
cényuge no podran celebrar contrato alguno con LA FUNDACION durante el
tiempo que estén en ejercicio de sus cargos y dentro de seis (6) meses siguientes
a su retiro.

Se extiende esta inhabilidad a la posibilidad de suscribir contratos con personas

juridicas de las cuales sean socios o propietarios los miembros principales o
suplentes de la Junta Directiva y los empleados de LA FUNDACION.
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CAPITULO VI
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 36. CONTINUIDAD EN LOS CARGOS: Cuando el érgano
competente no efectie oportunamente los nombramientos que le corresponden,
continuaran en sus cargos los respectivos funcionarios hasta que se efectte la
designacion.

ARTICULO 37. REMUNERACIONES: Los funcionarios de las entidades miembro
de LA FUNDACION que acttien como principales o suplentes en la Junta Directiva
o en la Asamblea General, ejerceran sus cargos de manera honoraria y por lo
tanto, sin remuneracién alguna.

ARTICULO 38. INTERPRETACION DE LOS ESTATUTOS: Las dudas en la
interpretacion de los presentes estatutos, seran resueltas en primera instancia por
la Junta Directiva de LA FUNDACION y en segunda instancia por la Asamblea
General.

ARTICULO 39. CAMBIOS EN LOS FUNDADORES: Se establece el siguiente
procedimiento para los casos en que lleguen a producirse fenémenos juridicos de
transformacion, fusién, absorcién o extincidn de los fundadores:

a. En caso de transformacion, la sociedad transformada ejecutara todos los actos
relativos a LA FUNDACION desde 2l momento en que se perfeccione la
transformacion.

b. En caso de fusion, sustituira al fundador fusionado para todos los efectos

relacionados con los presentes estatutos, la sociedad que dentro del

correspondiente proceso de fusion tenga caracter de sobreviviente principal.

En caso de absorcion, sustituira al fundador la sociedad absorbente.

En caso de liquidacion o extincién de alguno de los fundadores, sera sustituido

en todo lo relacionado con LA FUNDACION, por el accionista principal del

fundador, o si dicho accionista asf lo prefiere, por la persona juridica que tal
accionista designe como sustituto, para el caso que el accionista principal no
pueda o no desee asumir las funciones o el papel de fundador.

oo

PARAGRAFO: Iguales reglas seguiran en caso de que llegue a producirse
situaciones similares a las de transformacion, fusion, absorcién, liquidacién o
extincion de la persona o personas juridicas que en desarrollo de lo dispuesto por
el presente Articulo, llegaren a sustituir a alguno de los fundadores.
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